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Es de todos conocido que Extremadura carece de empresas industria-
les y de tecnologia suficiente para obtener de sus materias primas todas
sus posibilidades de explotacion y alcanzar, a medio plazo, un nivel eco-
némico préximo al espatiol.

En los albores del afio 2000 parece evidente que el futuro desarrollo
econdmico de Exiremadura pasa necesariamente por favorecer el naci-
miento y crecimiento de un conjunto de empresas que sean capaces de
explotar los recursos econémicos, naturales y humanos que tiene la re-
gion. Aunque esto se pueda conseguir a través de una industrializacion
basada en el sector agroindustrial, también otro tipo de inversiones no
agroindustriales podrian contribuir poderosamente al desarrollo regional.

De ahi que puede resultar de vital importancia conocer los criterios
empresariales que estdn siendo utilizados y que se utilizarédn para ubicar
las inversiones producidas en una determinada zona. Conocer esos moti-
vos para invertir quizd permita crear las condiciones para atraer un
mayor nimero de proyectos industriales a Extremadura.

Hasta hace poco tiempo se creia que las posibilidades de desarrollo
econdmico de Extremadura giraban en torno a las ayudas econdmicas a
las empresas y a la mano de obra barata. Hoy se sabe que los mayores in-
centivos 0 subvenciones que puede dar una regién en comparacién con
otra no es un criterio de inversion para las empresas que tienen vocacion
de permanecer a largo plazo en un determinado lugar. Para que una em-
presa tenga éxito y sea competitiva ha de ser capaz de sostenerse por si
misma.

Tampoco la existencia de mano de obra barata va a ser, en el futuro, un
criterio decisivo a la hora de invertir; en cambio, cada vez adquiere una
importancia mayor el nivel de preparacion y cualificacion de la mano de
obra, ya que dicho nivel condiciona en gran medida las cotas de produc-
tividad obtenidas por las empresas. Como bien ha sefialado Peter Druc-
ker, la atraccion de nuevas industrias y de nuevas empresas viene condi-
cionada por la productividad de la mano de obra. En este sentido no
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podemos olvidar que la economia extremefia ha sufrido una importante
disminucién de la productividad desde el afio 1985 y 1989. Ello se ha de-
bido, fundamentalmente, a una politica dirigida a aumentar el empleo en
el sector publico extremefio (Junta de Extremadura, diputaciones, ayun-
tamientos, etcétera) y en obras publicas (carreteras, presas, abastecimien-
to y depuraci6n de aguas, zonas recreativas municipales, etcétera).

Se ha seguido con ello, una politica de creacién de puestos de trabajo
en servicios piiblicos e inversion piblica no ligados al mercado. Sin em-
bargo, en el futuro, y en el contexto de un Mercado Unico para Europa,
Extremadura no debe escapar de las libres fuerzas del mercado, persi-
guiendo el objetivo de la competitividad en un mercado abierto y con ra-
pida adaptacion a las nuevas tecnologias.

La posibilidad futura de crear empresas en la region pasa por la capa-
cidad que tenga ésta de crear y formar, o bien atraer y retener, a los traba-
jadores del futuro, es decir, a los “trabajadores del conocimiento™: infor-
maticos, especialistas en biotecnologia, ejecutivos, expertos en comunica-
cidn, etcétera. Para crear y formar a este tipo de trabajadores hace falta
un sistema educativo de elevada calidad. Para atraerlos y retenerlos es
necesario que se den una serie de condiciones en la region:

1.- Capacidad de dar una formacién continuada (reciclaje) a trabajado-
res que tienen ya un elevado nivel de formacion, lo que supone
tener un sistema de educacién superior altamente sofisticado.

2.- Existencia de un mercado de trabajo para los conyuges de estos tra-
bajadores del conocimiento, es decir, que también puedan conse-
guir un trabajo estimulante y remunerado.

3.- Debe haber, ademas, centros médicos adecuados y viviendas a pre-
cios asequibles, clubs deportivos y una oferta educativa amplia
para sus hijos.

4.- Como también ha indicado Peter Drucker, el aparato politico-
administrativo regional debe ser capaz de crear un clima a favor de
las empresas de forma que éstas puedan encontrar un marco y un en-
torno en el que puedan realizar con la mayor facilidad su actividad.

La existencia de medios de transportes razonablemente buenos seguird
siendo una condicién necesaria, aunque no suficiente, para que se ubi-
quen empresas en una determinada zona. Sélo regiones con excelentes
comunicaciones seran receptoras de nuevas empresas. No resulta dificil
afirmar que Extremadura se encuentra todavia lejos de tener las condicio-
nes necesarias para atraer las inversiones productivas capaces de desa-
rrollar. Sin embargo, conocer las carencias permite caminar en la direc-
cién adecuada para conseguir el marco para atraer nuevas empresas y
empresarios a la region.
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