
EFECTOS TIE LA INJ)USTRI ALIZACION EN UN P.AIS AGRARIO: 
EL PAIS VALENCIANO. -

Ponencia de don Ernest Lluch 

l'Jluchas gracias por la presentación porque es muy adecuada. 

Con ~especto a este Seminario, como el Sr. Martín Lobo -
ya ha ihsinuadd, hay dos líneas. Una línea ortodoxa que fué la que 

habló en el.Seminario de Zaragoza y las dos lÍnGas se expresaron -­
en Valencia, en las reuniones del Banco Urquijo, con mayor predomi­
nanci~ del Sector cítrico. Yo estoy en esta segunda línea. Real-­
mente, cuando yo_dí el título de la conferencia, no supe expresar -
bien el problema, sobre . todo porque tenía ganas de que.el título fue 
se corto. Naturalmente,,y ustedes lo verán en seguida, yo voy a ha 
blar del pais valenciano, pe;o voy a hablar más en general del pro­
blema siguiente. 

El problema es de cómo se ha producido la industrualiza--
. , 

cion en zonas agrarias. Entonces hay un caso concreto que es el --
país valenciano, pero por razon? s profesionales he e stndi ado bastan· 
te lo que ha sucedido en Italia, en una parte de Italia de la cual- . 
no se habla quE; no es ni el triángulo industrial fo¡-rnado por Génova, 
Milán y Torino, ni es el Mezogiorno que ~s Mediodía, diríamos, está 
situado más o menos de Roma hacia el Sur, sino est0 zona intermedia 
de ¡ a cual hay g~andes ciudades como son Florencia, Bolonia y Vene­
cia, por ejemplo, se incluiría. 

Entonces, voy a basar y voy a dar algunas interpretacio-­
nes que se ajustan a lo que ha sucedido en el pais val enciano .Y de­
lo que ha sucedido en Italia. En primer lugar, por una razón, pue s 
to que en muchas otras zonas agrarias por distintas ~azones, no ha­
habido crecimiento industrial. Hay unas pocas estadísticas, porque 
no me eusta darlas aunque l as tengo en el pape l por si despu$s al -
guien quiere preguntar algunas cuestiones. Pero hay a l gunas estadís 
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ticas que son muy claras. 

Quienes de ustedes conozcan la dinamicidad de la vida po 

lítica italiana, conocen perfectamente cómo después de la Segunda­

Guerra Mundial, por una multitud de factores, se ha hecho una po-­

lítica de desanollo en Mezogiorno muy i mportante. Desde l a prime~ 

ra hora, ya nació el Plan Banonio, el Plan banonicheno, en el 

cual los italianos han hecho un esfuerzo r eal mente muy considera-­

ble y unas inversiones muy considerables. Entonces, y es de los -

pocos números que voy a poner, en el período 196o-7o uno ID encuen­

t ra con que en el Mezogiorno ha habido una inversión de 6.200 millo 

nes de liras, lo cual ha dado lugar a 125.ooo empleos, lo cual es­

una cifra industriales, me refiero, lo cual es una ciffa realmente 

i mportante, mientras que en esta zona intermedia, en esta Italia -
, 

intermedia han aparecido 225.ooo empleos con unas inversiones de 

3.325 millones. 

Con esto nos situamos con un doble problema de un doble­

aspecto <ful cual no quiero tratar, no es el tema que ahora me ocupa. 

Pero lo que queda claro es que donde se ha hecho el esfuerzo de in 

versi6n pública, en Italia, hablamos de una economía capitalista,­

he estudiado mucho menos porque no hablo el servo-croata, el _pro-­

blema yugoslavo, donde el problema es distinto, pero dorule ha habi 

do una gran inversión pública o al menos una gran acción pÚblica,­

el crecimiento de empleos ha sido pequeño, esto es una cosa ofi---

cial. 

La otra es la idea que hay creciente entre los economis­

t as italianos, de que la acci6n del Estado ha t enido unos efectos­

positivos, estos 125.ooo empleos en una parte que pueden ser debi­

dos, pero los efectos negativos que han t enido han sido muy consi-
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derables. 

Entonces, lo que vamos a estudiar pues, es el tipo -

de industria lización que se ha dado en el pais valenciano que ­

es muy parecido al que se ha dado en esta Italia intermedia. Y 

voy a hacer esto porque me parece que a lgunas de las r~zones -

de seguir este proceso, es en cierta manera intentar presentar 

un mo delo que en alguna medida (esto es lo que habría que estu 

diar o lo que yo tendría que haber estudi ado) en alguna medida 

es lo que para mí puede ser un crecimiento e spomtáneo , hasta -

cierto punto la palabra espontáneo (entre comillas espontáneo) 

de la industria en Extremadura. 

En estas definiciones previas yo realmente no campar 
, 

to ningtm tipo de escrúpulos ante la i ndustria sobre la polu--

ción ni ninguna de estas cuestiones. Yo creo que son proble-­

mas que cuando uno tiene l a i ndustria viene la polución, pero­

como cuando hay la industria hay l a riqueza suficiente para 

combatir l a polución, e ste problema es un problema reducido si 

hay una organización socia l y polí t ica que permita el control­

de l a s soci edade s. Qui en haya conocido Iiondres hace unos B.ños 

y ahora , habrá visto l a gran ~ejora, peso a que se pinta como-
· . 

una ciudad r ealmente negativai: Yo ahora me pre sen to aquí como 

un i ndustrialis t a sensiboniano, casi diría, entonces t engo, co 

mo digo, pocos cscrúpulow si existe una sociedad y un marco 

político en el cual se pueden controlar los efectos negativos, 

algunos efectos negativos que tiene l a industria liza ción, 

¿Cuál es el t.ipo de industria que se ha establecido­

en el país valenciano?. En el pais valenciano so ha establecí 
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do un tipo de industria que en cierta manera es el tipo de in 

dustria que ha evitado o al menos que está deteniendo lo que­

se llama el proceso de decadencia relativa del pais valenciano • 

.A una gran e tapa de expansión de la naranja desde el 

año 1880-1890 hasta los años 1960, se ha entrado en una etapa­

en la cual los precios de la naran ja no aumentan, la exclusión 

por motivos políticos de España del Mercado Común, ha agravado 

natura lmente, favorablemente, la situación del p LÜS yalenciano 

como siempre de toda zona exportadora y, natura l mente, esto -­

hacía que el pais valenciano se encontrase con una situación -

de deca dencia relativa y mirando los datos famosísimos y no 

tan buenos del Banco de Bilbao, se puede observar este tipo de 

decadencia. Entonces ha' aparecido un tipo de crecimiento in-­

dustrial que voy n intentar definir en unas características -­

básicas. 

Son industrias de bione s de consumo con una baja in­

versión por lugn.r de empleo; por lo tanto el problemo. en sí de 

1 2. c1cumul2ció:n de capi tnl no h3 sido un f o.ctor muy j_mportcmte­

y después me referiré a algunos ca sos concretos po.~a ejempli-­

ficar cómo se hn origino.do este volúmen de cnpito.l. 

Uno. segundo. co.ro.cterística es l o. de que en un pnis 

como el v~lenciano, muy desindustrializndo, puesto que la agri 

cultura había sido el sector domincmte, y domirn::mte porque era 

un sector muy clnrc.mente progr e sivo, ho.bínn subsistido nlgunos 

núcleos artesan2.les, quo no voy a citar las poblaciones, que -

habínn trabajo.do normnlmente pCl.rn meI'c2.dos locales o mercados­

com2rcnles, mejor dicho, o para nlgún producto no frecuente co 

mo es el caso del turr6n, por ejemplo. Y la locC1.liznción de -
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l a nueva indust ria se ha dado pr ecisamente en estos núcleos 

arte snnnles que habían vivido una cierta decndencia , porque 

normal mente son núcleos que h8y que arra i gar den tro ya de la -

Edad Medin y que habían ido ho.ciendo una vi da muy l atente, muy 

de cadente, pero que no habían muerto. 

Otro tipo de loco.l izr~ción quo hn adoptado l a nueva -

industria va l enciana es alr ededor de l a ciudad de Val er-cía . La 

ciudad de Val encia es desde hace muchos años tL.'10. gr(m ciudad,­

me refiero al número de habitantes y en estos moment os tiene-­

unos 600.000 hnbitante s, y esto ha hecho siempr e que se crease 

una cierta industria de bi enes de consumo. Uno de los ca sos -

t ípicos es el mueble o i ndustria de l a construccilm que simple 

mente es necesaria siempre que haya una agrupa ción, a un cuando 

no haya i ndust ria s, _una i ndustria di ríamos en térmihos no bási 

ca, pero que existe. 

Entonces ha sido sobr e estos núcleos artesanal es, es 

te núcleo de una i ndustria del cinturón de Va l encia junto con­

a l gún viejo núcleo propiamente i ndustrial, que propi amente ha­

bía vivido l a r evolución filnstrinl, del cual el gro.n e·jemplo -

es Alcoy sobre estos grupos existentes donde s e ha desa r rolla ­

do l a industria • 

En las pobla ciones agrícola s donde l a nar anja había ­

sido dominante , no ha apar ecido l a industria y prosigo con e s­

te análisis de tipo descriptivo. 

La tercera característica es que toda l a i ndust ria -

que ha en el pa ís va l enciano e s de una carqcterís 

tica a bsolutamente común con lo que ha pasado en l a Italia in-
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termedia, es que es u.na j_ndustria d.e carácter exportador. Hay 

algunas industrias. Hay un caso muy conocido por lo espectacu 

lar que el caso ha alcanzado, que exporta el 5o % de su produc 

ción, lo cual es u.na. cuestión, una. cifra muy elevada • .Ahora -

en otros casos menos conocidos, industrias muy importantes co­

mo son el mueble o la lámpara, los porcentajes de exportación­

siempre están entre el 3o y el 5o % de la exportación. 

Con esto se ha creado una industria export~dora que­

para que ustedes no crean que yo exagero mucho esta ca.racterís 

tica que he nombrado en tercer lugar, tengan en cuenta que des 

de el a.ño pasado ya se han exportado más productos industria-­

les por parte del pais va.lenciano que cítricos, junto con todos 

los restantes productos de exportación valencianos que no sola 

mente son los cítricos sino que hay aceite, almendras y sobre­

todo las cosechas típicas del sur del país, me refiero por 

ejemplo a tomat~s, etc. que se exportan a través de los merca­

dos de .Alicante. 

Esto nos lleva a una indicación, es decir, que lo 

que estarnos es dentro de un típico, una típica industria de 

bienes de conswno • .A l analizar este tipo de modelo en el cual 

crece por los bienes de consumo, con mucha frecuencia se utili 

zan mal o se absorben mal un tipo de modelo de industrializa ción: 

que es considerado como el básico y; que con u.nas mo t ivaciones­

sobre las que ahora no voy a entrar y que y~haría, es un tipo 

de modelo que naciá sobre los años 2o y que se supone que la -

industria básica es físicamente la que está debajo y los bie-­

nes de conswno están arribo., como si el proceso histórico se 

hubiese ~armado 8.sÍ. El n.odelo de industrialización que una 
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parte, por ejemplo, en l a ~nión Soviética, defendían Tronsky,­

Prevcchansky, el mismo Stalin, sería, es, un tipo de industria 

lizaciones el que dibujaban en el mj_orno grupo soviético, otros 

economisto.s como Nicolaiew Bo.juri, defendían el desarrollo a -

través de los buenes de consumo. 

E.iltonco s C sto c:::_ u,::; fue LUln 

a . t f''· t 1'· dl d. t _0 J:11n2.n e no __ ue LU11cnm.en e, no es e un1co mo e o ominan e -

que hubo en esta época, si no que, por ejemplo, el fnscismo nor 

malmente ha desarrollado un tipo de modelo muy par ecido a este 

tipo. Ahora bien, si uno excmina con uno. cierta atención el -

_ro ceso histórico, re :::;ul tn c1ue norma.lmente l o que ha sucedido­

es que lo que se ha desarroll8do primero hdlsido l as industrio.s 

&e bienes de consumo. EÍ ejemplo de l a rGvolución industrial­

inglesa es un ejemplo dirÍGmos casi normal, es decir, a todns­

aquellas personas que han t enido la suerte de no ir a los Her­

manos de l as Esouelas Cristinno.s como yo, entonces so.ben que -

desde su m1s tierna infancia so.ben que l a rovolusión industrial 

inglesa se ha desarrollado por ui1a industria típica de bienes­

de consumo como es la industri2 algodonera. 

Un gran fi,'.spGcialista en estos problemns de economín 

industrial, Wnlter Hoff·man, que es unEEonomista alemán, resi­

denci ado en Gran Bretaña, lo cunl le ha do.do unn experiencia­

muy amplia, ha definido una serie de etapas en las cuales SiG 

nifica siempre que en l a primera fase normalmente la industria 

de bienes de consumo supero. en uno.s cinco veces l a industria-­

de bienes de capit2l. Esto no es ninguna excepción, por lo -­

t anto quienes siguen defendiendo el modelo de la industria pe­

sada reo.lmente por ui10. p8rte, npo.rte de no ®f0nder lo que es -
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wia errata en el pais val enciano, no preven .lo que h:::1. sucedido­

en los orígenes del capitalismo industrial. Pero por otro l Qdo 

es lo que está pa~ando en el capita lismo industrial también en­

estos años. 

Hay un fa~oso conocido estudio de una compañía 

a l emt1n sobre el papel de l ns pl antas siderúrgicas y en-­

los cua les demuestra que en el siglo XIX es cierto que esta s 

grandes inversiones que puede real izar por ejemplo el I NI o 

gr~ndes grupos bancari os normalmente en caso -

extremo, eso es cierto, en el caso extremo, que es e l de la si­

derurgia, no han desarrollado en todo el siglo XX w1 proce so --

multiplicador de empleos. 

Ro.y muchos casos, hay desde eJ. célso de Avilés que es­

tá muy e ercnno al caso de Sagunto que si ustedes han e stndo en­

los dos, son los dos típicos de i ndustrias enclave, se po.recen­

mucho al tipo de efecto multiplicador que provocó l a s inversio­

nes de los grandes po.ise s coloninlistas en .Africa, donde las -­

indv_strias han quedado un poco aisl nd2.. s de l contexto y que no -

hnn deso.rro l l ::1.do ningún tipo de efecto multiplico.dar; lo ·que 

sucedió en Sagunto, lo que sucedió en Avilés ha sucedido más 

tarde con la política rogion2l italinna, sobre todo en un co.so­

muy espectacular que es el caso de Táranto en el sur de Italia, 

donde ho.n esto.blecido w1 gro.n complejo siderúrgico y en el cual 

en estos momentos hay un plo.n en vías de realiza ción , en el que 
; 

han tenido que invertir más de lo que se ha.bío. invertido en la­

siderurgia para intentar precis2.monte crear este proceso indus1f,. 

trializaiior. 
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Por lo t anto, no creo que pres3ntar e ste tipo de mo­

delos de biene s de consumo se2 algo de per sé; de spués habrá -

d . ., ' h ' t unas o.scen encias que a mi me par ecerian mue o mas ex r o.va.gan-

te dentro de la evolución del sistema capitalista., pero por es 

te sentido no creo yo que hayo. ningún tipo de problema , es el­

modelo normo.l lo que está sucediendo en el pais valenciano, -­

nlguien a quí a sistente le ho. llrnno.do el modelo jo.poné s; yo e o­

mo ustedes ven le llamo orís bien el modelo italiano . 

Entonces hemos definido, me parece, po.ro. rocnpitu.lar, 

tres condiciones: 1 - Indust ria bienes de consumo.- 2 - Subde 

sarrollo loco.lizo.do en centros que en alguna manera ho.bí an man­

tenido una cierta t radiciÓni y en 3er. lugar un carácter exporta 

dor muy note.ble. 

Este cará cter exporta dor muy notable ha tenido unos­

ritmos de crecimiento, insisto en dar pocns cifras, pero pnra­

que ustedes se den cuenta, entre el año 1966 y el año 1971 que 

es par a el Último año que tenemos l o. s cifras, las exportacio-­

nes valencianas se han multiplic2.do por 6, es decir, han crecí 

do en un 600 % y en e l Último o.ño parece que el ritmo no sola­

mente se ha mantenido sino q ue ha aument ado. Esto es una bre­

ve introducción al tema • .Ahora sería una breve i ntroducción -

del tema, una breve c1e scripción del t ema , ahor a es el momento­

de pregunto.rse cómo se ha producido esto fenómeno. 

snda s, 

En las sociedades agrícol a s, en l as sociedades atra­

que no siempre es lo mismo (de spués matizaré a lgo esta-

afirmación), una de las cue stiones que ha tenido un gr~n papel 

es l o. aparición de una cierta ideologí a industrinlizadora, es-
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decir, una cierta conciencia por parte de ci.ertas capas socia­

l es que son las que normalmente emergen pens2.mientos, que son­

normalmente l as que tienen en el conjunto de l a sociedad lo 

que podríamos llamar, lo que se llama con diversos nombres, 

cada uno desde su posición política escogGrd el que más l e con 

venga, fuerzas vivas o clases domi nantes, las cuales como son-

12. s que han t enido tradicionalmente acceso a la cultura, son -

las únicas que tienen capacidad na tur:::lmente de de sn.rrollar -­

una visión del mundo de una manera concreta y con unos progra­

mas concretos. 

Este papel de l a ideología industrializadora es muy­

importante y no voy a dar ahora ejem~los internacionales y por 

lo t nnto es por lo que voy a h8.cer a.lglÚl tipo de re.ferencia. 

En el pais valenciano no ha existido. TIQrante muchos 

años se ha creído que el futuro de l pais valenciano er~ el futu 

ro de la ngricultura. En parte había una r azón material que lo 

abonaba, las t asas de beneficios que se lograban con la naranja 

eran muy importantes, pero incluso en este caso la simple l ectu 

ra de la información de cómo ibn, cómo fw1cionaba el mundo, te- . 

nía que haber da do seguramente un& mayor, diríamos, prudencia -

en los juicios. 

Les voy a citar solamente un juicio des~e principio,­

dos juicios, uno de principios de siglo que dice: cada pueblo-­

como cado. región tiene su fisonomía, tanto en el Órden económi-

co como en el socio.l y así corno Cataluña es lógico que mire por 

su poderoso. industria y l ::ts provincias minerns por su manife sta 

ción extractiva lógica y snl vadora, solución ser6 que Levante -

1 
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fundamente su vida regional en la agricultura. Valencia no de 

be ni puede salir de la senda que tan perfectamente tiene tra­

zada dentro de la fisiocracia y a-ro jarse sin re serva alguna en 

brazos del hijo predilecto de ésta que es el sindicalismo.agra 

rio. 

dirán us~edes un poco le jano, es más-­

interesante el texto que voy a leer a continuación; lo s textos 

que voy a leer a continuación es por una gran personalidad po­

lítica que tuvo su desarrollo durante la República, Ricardo -­

Samper, el cual fué, tuvo, en Valencia, muy a ltos cargos; fué­

Presidente del Ateneo, fué Alcalde de Valencia y fué Presiden­

te del C0 nse jo a.e Ministros durante la, República. 

En un famoso discurso y poco a famoso yo diría, pues 

to que la guerra civil se explica aun más por r a zones de peque 

ños grupos polít icos que por grandes elecciones y por grandes­

grupos sociales y sus grandes perspectiv8s políticas y económi 

casque dan a todo conjunto de una población, pero en un dis-­

curso muy importante habló de cuáles eran las consecuencias en 

España de la crisis del 29 y l as causas de por qué había llega 

do la crisis del 29.a España. En este discurso sustenta la si 

guiente posición: es l a de que lo que existe en España en es -

tos años de los años 7o, es una industrialización excesiva y -

por lo tanto lo iue hay que eliminar son l a mayor parte de in­

dustrias1. func1amental mente lo q ue él define como industrias -­

exóticas. Una industria es exótica, cuando no se produce en -

el territorio de l Estado español l a materia prina. 

El otro testimonio de estos años 3o es mucho más im­

portante, no desde el punto de vista público porque Samper fué 
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muy importante, sino desde el punto de vista económico, porque 

es un texto de un hombre recientemente fallecido, Ignacio Vi-­

llalonga Villalba. Ignacio Eillalonga Villalba es un hombre -

procedente de una familia ligada con Castellón, porque eran -­

exportadores. Insisto en que en Valencia no solamente se ex-­

porta la naranja, sino roeite y alraendras, que este es el caso!v­

y además de profesión liberal en Valencia (su padre era un co­

nocido Abogado, etc.) 

Ignacio Villalonga, como ustedes saben en estos años 

antes de l a guerra civil, era un hombre dedicado en parte a l a 

política en parte a la banca, puesto que ya era el hombre, lo­

que en el argot bancario se llama el hombre fuerte del Banco -

de Valencia; y después de la guerra, en el año 1943 si no re-­

uuerdo mal, fué ya Presidente del Banco Central (desde el 4o -

fué miembro del Consejo de Administraci6n), y el Banco Central 

ha sido LL.'1 Bnnco que indiscutiblemente ha sido un Banco indus­

trializador, pero mientras estos años vivía en Valencia, no -­

quería esto y llegó a decir y escribió en una confercnciij muy­

interesante y muy inteligente como él era, esto es otro proble 

ma, el de que él no era partidario como Samper , se oponía a 

Samper y por lo tanto no era partidario ~l desmantelamiento de 

las empresa s aunque sí lo consideraba aconsejable, pero decía­

ttno soy partidario de los desmantelamientos porque para mí to­

dos los intereses arraigados merecen respeto". Esto como uste 

des ven muestran una cierta ideología muy poco industrializadora 

o nada industria lizadora y que no ha actuado realmente en el 

pa is valenciano a nivel de unas determinadas clases sociales -

que son quienes pueden generar aquellos flujos que a nivel ge-
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genérico llamamos de ahorro-inversión, que naturalmente van co 

nectados con una determinada estructura de clasis,si ustedes -

quieren grupos sociales. Entonces, con esto lo que quiero yo­

indicar es: primero, que por parte de las fuerzas vivas o cla-

ses predominantes no ha habido un papel activo en cuanto o. la-

industrialización; segundo lugar ver 
, 

por parte de estos y en como 

grupos se ha actuado muy poco, podría dar a lgunos ejemplos que 

contradecirían lo que yo diría pero se ha actundo mm.y poco en-

la industrialización; por lo tmto, aunque hubiese un gr an ni-­

vel ® ahorro, normalmente este gran nivel de ahorro ha a ctuado 

vía a unos canales financieron que se han invertido normalmen­

te en otros centros muy alejados del casco del pais valenciano. 
, 

Ha:g- un estudio que hemos hecho en mi Sminario que es-

a través del bolsín de Valencia, desde los años 2o hasta ahora 

cuál es el tipo de inversión que se ha realizado, y las conclu 

siones son claras. Normalmente quienes poseen ahorro lo han -

invertido en obligaciones, no en acciones que ya algunos 

interesantes y según un modelo que aquel famoso 

novelista Daniel de Foe que era al mismo tiempo economista y -

había dibujado ha cía muchos años este tipo de comportamiento -

diríamos capitalista. pasivo. Esta es la realidad del tema , -­

que con mucha frecuencia todo g:-an ahorro de los grandes benefi 

cios de la naranja que han ido a parar a un nivel muy r educido 

de la población, puesto que mientras que en el país valenciano 

hay un mirúlfundismo muy importante, el grado de concentración­

ª nivel comercial es mucho más reducido. Tengo ahí números 

que no os voy a aburrir y por lo tanto es de suponer, es de 

prever, hay algunas estimaciones hechns en los años 3o y algu-
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na estimación tenemos para el último año qué es el grado, el­

volLÍ..rnen de los gro.ndes beneficios de l a naranja han ido en -­

cierta manera concentrados a un nÚi.uero reducido de l a pobla ción, 

pero que este tipo de ahorro no se ha invertido, .no se ha diri 

gido hacia la inversión in situ en el propio pais valenciano,­

sino que se ha despla zado a trqvés de su conve~sión de sde capi 

tal comercial a ca pital financiero y se ha vuelto a capital in 

dustrial en una Última fase, según lo que un conocido uutor ha 

llamado "el ca.mino prusiano del desnrrollo". 

Pero, na tura l mente , para estas clase s doCTinantes ha­

bía un prob¡ema y el problema se planteó. En los años 60 apa­

recieron algw1os f enómenos nue~os, a parecieron nuevos fe nóme-­

nos políticos fundamentalmente. Yo creo que las r egi ones se -

llaman regiones, se definen por razónes política s. Todos los­

otros criterios están muy bien pero los que ac túan es que w10-

es extremeño y otr os no extremeños, está dispuesto a apuntarse 

a un pa rtido extremeño, la juventud unive r sitaria extremeña a­

no, esto es otro asunto. 

Entonces, en est os años , nncen en el país valenciano u 

una serie de hombres, hay dos hombres muy destacados, uno lo-­

ha citado el Sr. Martín Lobo antes, Vicente Ventura; hQy otro­

que se l l ama Lean Fuster, los cuales plantean una serie de pro 

blemas a nivel del pa is valenciano y hablan de l a decadencia -

econ6mica relativa a l pais valenciano ·-. : Esto llevtt a.,.,&1i~$:'.'!'i1a t'ci 
-~: \;, •' :• 

ralmente ·1a primera respuesta a la que hay es negar esta deca­

dencia o bien atr.obuirla a los extranjeros; no, el Mercado Co­

mún no nos quiere por razones de leyenda negra, Williams Robert 1 

son, etc., o otro tipo de relaciones, la cuestión no está tan--
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mal Pero, naturalmente, esto tenía un lí--

mite y este límite se ha cumplido mediante un gran empuje con­

respecto a la cuarta planta siderúrgica y después con respecto 

a la Ford. 

Sin entrar ahora en el problema de la cuarta planta, 

que es más fácil de decir, puesto que los efectos multiplica-­

dores de la cuarta planta en estos momentos nadie duda que van 

a ser muy poco superiores a los 10.000 lugares de empleo, luga 

res de empleo que es la cifra que en dos años ha creado la in­

dustria del mueble y no ha ocupado las primeras páginas del pe 

riódico, ni sin necesidad de que Santander se pelease con Va-­

lencia,ni Valencia con Tarragona, ni Tarragona con Barcelona,­

et., simplemente se han ido p~niendo fábricas de muebles y en­

dos años, lo de la siderurgia. 

, ~ 

En el caso de la Ford es mas complicado, llevo aqui-

un estudio :e sumido que como en Badajoz no creo que se vayan a­

instalar, no tiene interés, tendrá unos mayores efectos multi­

plicadores evidentemente que con la cuarta planta, pero eviden 

temente l a publicidad que se ha dado al tema no está justifi-­

cada cuando estamos hablando que se está ~xport ando en este -­

año, parece que se van a exportar casi 20.000 millones de pese 

t as en productos industriales, con una inversión de capital -­

obrero muy baja y por lo tanto con una cuestión de un tipo mu­

cho más positivo. 

¿Cóm0 se ha dado pues el proceso?. El proceso hemos 

intentado definir que no ha habido un tipo de desarrollo indus 

trial vía sector público, no lo ha habido, el INI prácticamen-

1 
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te no ha actuado o ha actuado muy poco en el país valenciano,­

no lo ha habido por l as grandes empresas privadas como es la-­

Siderurgia de Sagunto; hay alguna actuación importante del na 
o ciertamente importante del INI, una en Manisés, hay otra en­

Alicante, por si alguien no la conoce no es que no me lo pidan 

es por no aburrir a los ••• 
. ' 

Hay una refinería en Castellón, etc., pero actúan ~ 

siGmpre, yo creo, normalmente como industrias enclave, es de-­

cir, no son los responsables de este gran crecimiento indus -­

trial, que hay un crec:L."lliento industrial con una f~agilidad a-­

la cual después vamos a hacer una leve referencia • 

¿Cómo ha nac~dp?. Normalmente, ¿cuáles han sido los 

procesos?. Como dice mi nmigo Vicente Ventura, nosotros no EB 

que hablemos de la industrialización valenciana, sino que es-­

que la hemos saludado, es que la conocemos, conocemos a indus­

triales, nos los han presentado, algunos de ellos son amigos,­

etc., y esto ha permitido, como puede permitir en Extremadura, 

pues conocer estos fenómenos, diríamos, con una cierta nitidez. 

En primer l ugar nosotros creemos, o creo, que l a pri 

mera razón por la cual se han puesto industrias en el país va­

lenciano es por tu1 cierto efecto difusor de la industria cata­

lana, es decir, que mientras que hay una determinada teoría -­

económica en la cual induce a creer que cuando se dá en un de­

terminado espacio un impacto industrializador, por ejemplo en­

el punto! y al lado hay un pwito B, en una primera fase va a­

haber unos efectos de succión de los que antes hablaba mi com­

pañero, lo cual va a hacer que el punto~ con respecto al pun-



r r'" 

IP.A :PV 

17.-

to A pierda posiciones, no solamente relativas sino porque ha­

ya recursos productivos que se desplacen de B á A. 

En una segunda fase puede haber efectos difusores. 

Efectos difusores que vienen vía a varios caminos, uno de ellos 

es an unos determinados sectores y no en otros. ¿En qué secto 

res emergen los efectos difusores en general?. Y ahora estoy-
, 

pensando, ni en la Italia del medio, ni en el pais valenciano, 

sino en un caso que a mí me ha interesado mucho, que es el iaa­

so de los Estados Unidos como caso de gran capitalismo indus-­

trial y por lo tanto como un modelo a tener en cuenta. 

En el caso de los Estados U~idos, ustedes saben :w es 

un tópico, yo que convi~o con estudiantes pues mucho más, ha-­

blar de alto grado de concentración de la industria americana, 

pero este es un análisis ·cierto, en general la industria nor-­

teamericana tiende a la concentración, pero cuando uno mira el 

problema con atención los sectoristas, y cojan los estudios 

que hay sobre el respecto, r esulta que esto no sucede con to-­

dos los sectores, hay algunos sectores en los cuales uno de -­

ellos, no por casualidad, la industria del mueble, en e.l cual­

el número de empresas en Estados Urtidos aumenta de año a año,­

cosa que no pasa en fábricas de automóviles ni en fábricas de­

muchos otros productos, natural mente est amos en una excepción. 

Entonces es un tipo de industria del mueble que no -

tiende a la concentración,por unas razones que si ustedci s me -

permite_n les voy a explicar o voy a intentar explicar con unas 

curvas. Es un tipo de industria que por unas determinadas r~zo 

nes hace que la producción en serie o bien no se puede introdu 
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cir o bien se bate en retirada~ 

Si uno analiza por ejemplo a uno de los sectores va­

lencianos en crecimiento, de estos crecimientos de los que yo­

vengo a llamar espontáneos, tL."lo se encuentra que normalmente -

han aparecido a través de unos sectores , pero dentro de los -­

sectores con unas características específicas, por ejemplo la­

industria del nueble que se habla valenciana, evidentemente no 

es la industria del mueble en ser~G, sino que normalmente es 

lo que llamamos mueble de estilo. No quiero aquí que ustedes­

crean que yo pienso q_ue el estilo de los muebles valencianos -

sea muy afortunado, porque yo creo personalmente que no l _o_<es,-:­

pero se llama muo ble de estilo y la gente, y se compra ------ -

----- y se v ~mde en Alemania como si fue se estilo. 

Otra caracterís.tica de los zapatos es que cuando uno 

los mira,el mayor porcentaje de zapatos, me parece que es en?­

tre el ?o y el So%, no es zapato masculino, sino que norma+-­

mente es zapato femenina, por lo tanto estamos tambiéI'- en un -

zapato, diríamos, de estilo • .Ahora l a mocla masculina estn evo 

lucionando muy rápidamente y esta división que ahora hago me -

pare ce que dentro de pocos años no se podri ya hacer. Entonces 

esto, qué ll8va a un sector económico determinado?. A un sector 

económico determinado lleva que la inversión en capital fijo -

que lleva la producción en serie y que lleve a grandes produc­

ciones y a costes bajos no puede ser, no tenga viabilidad eco-
,. . 

nomica. 

Hay un famoso político norteamericano, Wimor Mills,­

el cual ha hecho o ha enc8.rgado tL.'1 e staclio sobre l a industria-

1 



19.-

del calzado realmente muy interesante. En este estudio de la­

industria del calzado, ya saben ustedes que Mills es el parti­

dario de que se aumenten las barrer as de exportación del cal-­

zado europeo, entre ellos el valenciano y e l más i mportante -­

quo es el italiano, explican wia razón muy interesan te, creen­

que las inversiones de capital fijo a las cuales estaba acos-­

tumbrada la industria americana y que e staba haciendo de una -

manera creciente, resulta que normalmente ne ce sitan un porío-­

do de maduración, necesitan traba jar durante un período de 

tiempo bastante extenso para poder obtener una determinada r on 

tabilidad. 

En cuanto a la moda y en cuanto a la aparición del-­

fenómeno juvenil, porque el giro o mallot :francés, la misma -~ 

creación de la moda, etc.' etc., hn hecho que la maduración de-:-; 

un tipo de raapato sea muy rápida, normalmente ha sucedido que­

la mnduración económica de tL.'1a i nversión de capi tal f i jo muy -

elevada, tipo americana necesaria, dado que el nivel de sala-­

rios es muy elevo.do, es inviable y por lo tanto con un capital 

fijo mucho más bajo, con una mano de obra artesanal, que nor--

malmente en el caso del valle de el Elche que es-

un valle donde están l as dos ciudades más conocidas del zapa to, 

Elda y Elche, había una gro.n tradición de industria a lpargate­

ra, que se ha t ransformado, que ahora si a a l guno l e interesa­

le puedo explicar, porque es uno de los dos órígenes fundamen­

tales de l a industria del calzado; entonces en estas iaonas don 

de hny unn mano de obra educada o preparada por un lado o vaga 

mente preparada si ustedes quieren, son salarios baratos, se -

pued:e permitir aplicar un capital fijo menor y natura lmente, -

I 
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el trabajar a precios competitivos para los Estados Uni dos o -

al monos para el Sr. Mills que no es los EE.UU., l a Única solQ 

ción que hay con el problema es con respecto a esta cuestión. 

Por lo tanto, un efecto difusor de los que antes yo­

he intentado explicar y que debe haber a l g(rn otro ca so, un efec 

to difusor es este efecto difusor de la propia producción del­

sistema capitalista, no va siempre a favor de una s mayores i n­

versiones de capi tell fijo como en este ca so. Entonce s nos en­

contramos con lo siguiente: que mientras normal mente nosotros­

(cuando les digo nosotros, s omos lo s que hemos estudi ado en 

l a s FQcultades de Económicas), hemos estudiado en un manual 

que hasta los que no han estudiado deben conocer que se llama­

Cestañeda. Este es un mnnual en e l cual da normal mente un ti­

po de forma de curva como · muchos otros manuales en el mundo de 

tipo convenciona l ortodoxo, de que es una curva de costes mar­

ginales creciente, es decir, a partir de un determinado volú-­

men de producción, se dice, la producción va aumentando, etc.­

etc. Esto es un general y después se van estu­

diando los casos parciales. En una industria como en l a :produc 

ción en serie, normal mente se trata de que los costes fijos 

son constantes como ya decía algún economisma anterior como 

David Rica rdo y por lo tanto estamos en un tipo de curva de 

esta forma. 

Entonces, por ejemplo, en una situación dinámica, 

nos encontramos con que si en un sector, vamos a suponer, hay­

dos empresas, una con curva de costes murginales de este t ipo­

y otra de esta, esta segunda se acaba apoderando del merc~do -

porque puede ir vendiendo caátidadcs crcaientes a unos costes-
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mientras que este ha partido en un momento de aume.nto. .Ahora­

bien, estas industrias son industrias en l as cuales hay una se 

rie de características, una de las cuales he intentado anun--­

ciar y normalmente aquí nos encontramos en el caso del pais -­

valenciano donde este tipo de pr oducción en serie no se puede­

dar y estamos en un tipo de curva de costes crecientes que coin 

cide normalmente que lleva n la aqui0scencia de multitud de em 

presas ; esta frase desgraciada que se llama la o:tomi!Zinción de­

las empresas que no se han atomizado, es decir que son peque-­

ñas simplemente por unas razones objetivas como en este tipo -

de casos. 

Entonces para un tipo determinado de zapatos o de --

muebles, resulta que no es posible fijo por el pro 

blema fundamentalmente de ·1a moda o bien porque los muebles de 

estilo que antes so l amente había en l as so.las de Colegios de -

Médicos y que ahora hcty en muchas casas particulares, resulta.­

que esto ya se puede des2.rroll ar de uno. manera de tipo indus-­

trial, pero nos encontramos que este tipo de industri a se ex-­

pulsa, pu0sto que en los EE.UU. hacer esto con el nivel de sa­

l o.ríos y sin la compensación de un capital f ijo muy elevado , es 

to no se puede r ealizar. Este es un tipo ~e caso difusor, de­

efecto difusor. 

mtro t ipo de caso es el t ipo a que antes nos refe--­

ríamos, también al hablar de una zona A y unn zona B; nosotros, 

bueno, creo persona lmente que una de las rqzone s en cuanto n -­

este efecto difusor a menor escala, se produce con respecto de 

Cataluña con respecto al país valenciano, por distintas r nzo--

nes.-

I 
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Hay aquí una pega que es muy interesante, que yo lo­

he estudiado y es por qué este efecto difusor se ha dado más --

hacia el pais valenciano que haciét .Aragón. El problema 

muy complejo, podría pasar por ejemplo saber si estos núcleos­

artesanos han tenido una supervivencia y hay una línea de con­

tinuidad como hay entre Barcelona y .Alicante, o bien no l a hay , 
' 

eso es un problema más complejo. Ahora bien, en el caso de -­

Barcel ona-Valencia hay una s líneas de comunico.ción rolativamen 

te fáciles, todo el ~undo sabe desde hace unos cuantos años, -

desde el informe si no recuerdo mal del B::1.nco Mundial, que es­

del año 62, 63, todo el mundo sabe que al lí se va a construir­

una o.utopista., ahora la utilizamos ya prácticam~nte y la vamos 
, 

a utilizar plenamente dentro de muy poco tiempo. Entonces es-

te efocto difusor ha sido -normalmente en un tipo de industrias 

en l a s cunles ha jugado un problema de costes compc..rados como­

ha jugado en Italia, en busca de sa larios más baratos y junto­

con otro hecho que es el del tipo del terreno o sol ar mucho -­

más barato, pa rece que estas son las dos variables que han ju­

gado má~ en cus nto a este tipo de efecto difusor en este segun 

do caso. 

Hay algunas otras r azones aparte del efecto d~fusor, 

naturalmente, que han actuado, ¿cuáles son estas otr2s?. Un -

efecto difusor que a c túo. en unas zonas determino.da s porque hay 

unos núcleos artesanos industriales, por decirlo de una cierta 

manera, y uno mano de obra barata y educndn, junto con algún -

otro costo comparativo como es el tipo de terrenos mns baratos., 

. , 

I 
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Con respecto a l a mano de obra huy que hacer mención 

de otro hecho y es que el tipo de mano de obra se ha dado en -

a l gunas zonas de una manera muy característica, por ejemplo -­

con respecto a l a industri a de la confección val enciana, esto­

está muy claro en la zona del Maestrazgo donde la capita l es -

Morella; también se ha dado mny claro en un tipo de industria­

lización que dentr o de este tipo de industrialización de con-­

tratendencia que est amos dibujando, se ha vuelto n :resuci t ar m 

tipo de figura que yo no diré que haya desa parecido pero sí -­

que no j ugaba un papel func1amental ya, que es lo que tiene va­

rios nombres en alemán que a lo mejor son mas vulgarizados que 

se l l aman y en inglés o industria c1omésti 

ca, los catalanes l a llamamos industrias mans, industria n ma­

no, en l as cuales se distribuyen por una serie de pueblos en-­

una u otra for mo., una serie de a ctivi dades indust riales en ---

busca precisamente de sal o.ríos 
, 

n1n s bo.ra to s. No es que en Morffi 

lla por ejemplo los salarios estén co.ros relntivamente por $m 

plo como en Barcelona que están mucho más bajos, pero natural-

mente en los otro s pueblos ~te., aun este tipo de --

relaciones est2 totalmente mucho peor. 

A estos factores como este de l trabajo de l a indus -

tria doméstica que se llama, se le tiene que re l a ciona r con -­

otro tipo de característica que se dá tant» en e l pa1s valenci a 

no como en l n. Italic. intermedia, que es la cierta exi stencia -

de una agricultura, l a cuo.l se desarr ollo.. en unno uniéindes re­

l ativamente pequeña s. Yo me atrevería a deci r sin indignar a­

ningún congresist a que es un poco independiente pa ra l o que 

ahora nos preocupa, el hecho de que esta pequeño. o mediana ex-

1 
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plotación sea diri~ida por el propio propietario o bien por el 

medio de aparcería. Lo más importa nte es que haya algún nivel 

de acumulación de cnpital que naturalmente es mayor si uno es­

propietario directo de la tierra, pero sobro todo hay una cie~ 

ta mentalidad comercial destinada a l mercado que no tiene un -

jornalero agrícoln, que no tiene un hombre que esté asalariado­

por otros Yr· que por lo tanto este camino por ejemplo de l a in­

dustria domé sticn está muy propara dd. par n reo.l iZé.1.rlo. En la -

misma Ita lia del medio se ha podido comprobar que donde oxis-­

te un régimen de l ntifundios, al ma rgen del problema de la pro 

ducción agrícola que ahora no intento tratar sino en cuanto a­

que la industria pudiera arraigar, ha arra igado mucho más don-
1 

ele no hay l a tifundios, sino donde hay una explotación sea en -

aparcería, metradería, l a ·famosa metradería ita liana, o bien -

sea mejor naturalmente con la pequeña propiedad, puesto quepa 

rala industria doméstica ha ce f alta una cierta menta lidad co­

mercial, un cierto capital, porque norma lmente la mejor fórmu­

la pnra esto e s que una pnrte de los bienes de produce ión los-
.b ponga el propio t.-aba jador. Hay un tipo de industria doméstica, 

; ~ ; ,/ 

bueno, lo dejo estar, que._ es parecido, que algún tipo de cues­

tiones con las aves, etc., la avicu¡tura se desarrolla un poco 

do ese tipo. 

Por lo tanto, de ahí que se esté por pa rte de esta -

avicultura en un cierto circuito comercia l y por otro l a do ha­

ya una a cumulación que como decía un a ut or brit ánico, T ••• 

que sea unn ncumulación liliputiense, pero que sea en est as 

dos condiciones. Y junto con esta s causas que he ido enurne-­

r ando, en muchas, el problema es un poco comple jo, hay otra -

' 

1 
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que es que existe un cierto capitalismo comercial, no porque -

el co.pitalismo comercia.l hny8 hecho mucho por ejemplo en el ca. 

so de la industrio. vnlencinnn de una m~nera directa, es decir, 

quienes vendían naranjas no son ahora los que venden muebles,­

pero sí son el capito.lismd comercial, sí es quienes han promovi 

do una. serie de hechos de los cuales se hnn aprovecho.do o.hora­

el capi tnlismo comercié:~l ligndl:o a le. industria y no como era -

2.nte s el capi tnlismo comercia l unido a l a ngricultura. 

Hechos como son, por ejemplo, desde l Qs escuelas de­

idiomas que son frecu.ontísimas en cua¡quier pueblo valenciano, 

porque naturalmente tienen que exportar, hnbínn exportado l o. -

nnrcmjn a. todo. Europct y necesitc,ban el conocimiento de idiomc.s; 

sea por ejemplo una. cierta trc.dición en feria.s, es decir, que­

hace que hoy en día. en el 'pnis v :i.lenci-:1no, hc.yn según el calen 

dnrio oficic.l, que es uno de l os efectos de los que [thorn vn-­

mos n habl o.r, hayn un número de ferici,s monogrr-Ífica. s más elevo.­

do que el resto del Est2do espnñol he. surn~do. 

Estos son, me parece n mí, los fnctoros que explica.n 

el caso de l a. Italia intermedia. y e l caso del pnis valenciano, 

este tipo de industri2liz8ción que yo creo que es el tipo de -

industrializo.ción espont1neo que se puede crenr • 

.Antes yo he hecho un cierto cnntico en contrn de la­

intervcnci6n del Est.:1do, pero quiero o.claro.r ahora, del Estado 

como emprem:rio, puesto que he citado n.lgunos otros hechos que 

son típic8mentc estntnles, como es el cnso de l ns comunicacio­

nes. Otro motivo serí:::i. si nhora plm1tcáro.mos este tipo de pro 

blema como se lo han plc~nteado en C!.lgLu1ns de las naciones que-

1 
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componen Yugoslavia donde se han planteado ya no como Est ado -

particular, sino ya dentro de t.Ul sistema socialista, donde mis 

opiniones, diríamos, en este contexto variarían, pero en este-

que no es que yo del Estado, Ed)no que creo Que­

del Estado no tiene que intentar crear empresa 

ríos. Aquella frase famosa de Carlos Marx de que "una de l a s­

cosas más difíciles es hacer una fábrica y fabricar f abrican -

tes", esto es un típico problema de los paises de las zonas 

atrasadas, yo creo que estaba muy;- ajustado en ese sentido y 

por lo tanto lo que hay que hacer es intentar i mpulsar ese 

desarrollo espontáneo en la forma que sea, porque será la mane 

ra realmente de fabricar fábricas. 

Yo supongo, yo he vivido bastante tiempo en Extrema.­

dura, y contra lo que algunos extremeños han dicho, yo he vis-
, 

to toda Extrema.dura, he vivido en Villa.nueva de la Serena, pe-
, , 

ro he estado en Plasenci a, en Trujillo, en Cáceros, un puebl~ 

que se llama Castuera, Llerena, Don Benito, etc. y ahora hacía 

muchos años que no est uve y me aprest.1.ré a decir que sí cunndo­

me invitaron, rapidísima.mente, que qui enes me invitaron saca-­

ron tL~a pésima impresión de mí, supongo porque al cabo de los­

días tenían la cart a afirmativa de contestación, porque tenía­

ganas de volverlo a ver, pero una enfermedad me ha i mpedido -­

venir antes, yo quería ver bien esto, yo creo que se está en -

la fase en la cual la industrialización es de tipo convoncio-­

nal, a un tiene que 3:rraigar, esta es mi impresión absolutamente 

de profano, insisto. 

1 
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Yo personalmente no creo que en los 1~.uu. lleguen -

a hacer este tipo de proteccionismo· muy fuerte. Lo que sí in­

dicaría es que no solamente en el caso de los EE.UU., sino en-

el caso también económica europea, puede suce 

der que para evitar la coincidencia de casos comparati vos a la 

que ante s he hecho referencia, puede ser que su proteccionismo, 

~centuando lo agrícola , se vaya amp¡iando ha cia el tipo de 

productQs indust ria les de bienes de consumo, con inversión de­

capi}tal baja, con una proporción de mano de obra muy elevada y 

por lo tanto e s to le dá cierta fragilida d. Hay otros tipos de 

fragilidades de este tipo de industria, uno de ellos es que 

por e j emp¡o en la libre competencia en la cual se mueve la in­

dustri a del pais va lenciano, es muy fuerte, hay muchas indus-­

trias, trato.ré de exp:}.icar muY brevemente a¡gunas razones, pe­

ro es que además se acentúa en gra n manera desde que las redes 

de comercializa cióm de l os zapatos hacia EE.UU. o de los mue-­

bles hacia A leman i.a, es un gr a n cliente, norma lmente no son re 

des de comercia lización val encianas sino r edes de comercializa 
. , . 

ciom americana s. 

Una de l a s r a zones por l a s cua les ha nacido este ti­

po de industria es porque no na ció en pnrte espontáneamente,-­

sino, diríamos, pr iva damente sería lo más ade cuado, puesto que 

algunos de los primeros que se r ealizaron, estos fueron los -­

propios norteamericanos que llegar on a esta s zona s donde había 

una cierta producción tradiciona l como l a hay t ambién por ejem 

plo en Menorca , de ca lzados, etc., e hicierom comtratos y por­

lo t anto son Quienes poseen l a s r edes de comercializa ción y lo 

cua l hace que el ~erca do de comercialización, es decir, de com 
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prador0s, sea un morcado muy típico de monopolio, mientras que 

la oferta esté en libre competencia. 

Si a esto le aña dimoo que las ferias y los Salones-­

Monográficos tienen w1os efectos de aumentar la transferencia­

del mercado y por lo tanto f acilitar el l ado del mercado que -

está en el •••• 

situación es difícil. 

ve remos cómo desde el punto de vista la 

Otro tipo de peligro que existe es el peligro de que 

alguna s de estas empresa s hayan tGnidó. una marcha muy rápida, -

excesiva, y les han proporcionado en muchos casos algunos pro­

blemas de tesorería; las empr0sas se llevan bien pero tienen 

mecesidades crecientes y ·esto ha hecho que fueran a pa rar en 

muchos casos en manos de capital extra nl§:ero. 

Todo esto son u.na serie de nubarr ones que podía ha­

cer finales a mi explicacióm _y aquí acabo. Podría ijaber he-­

cho alguna otra con algún otro nubarrón, pero yo creo ~ue si­

después alguno de ustedes tiene interés o mis palabras han te 

nido el mínimo valor par a que hagan alguna pregunta , pues lo­

discutimos. 




