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1.~ OBJETIVO DEL, ESTUDIO

La experiencia ha demostrado que un alto porcentaje de
industrias se encuentran orientados al mercado final y que su movili-
dad es muy alta, tanto internacional como intranacional. .cnte, como
consecuencia del desarrollo acaecido en el mundo del transpoite, co
municacibdn y de la transmisién de la informacibén. Asi mismo, que a
nivel incluso de paises desarrollados el volimende plantas industria--
les se encuentra bajo la cota de los 200 empleos y que son estas plan-
tas las que més responden a factoresde localizaciéon directamente no
concertados con los gobiernos. Portodo ello estainvestigacidn ha bus
cado:

19) Una ponderacibén de los factores que determinanlade-
manda de suelo industrial para su implantaciébn por parte de los in-
versores, Estos factores son del siguiente tipo (a) factores econbmi-
co-financieros para la empresa; (b) equipamientos fisicos que facili-
tan el asentamiento y explotacién de plantas industriales y (c) equi-
pamientos sociales que hacen atractivo un emplazamier.o para los -
hombres de la empresa.

29) Analisis de la oferta de aquellos equipamientos fisi-
cos y sociales asi como de variables financieras, a fin de contrastar
si la demanda y oferta se corresponden en espacio y tiempo.

39) Diagnbstico de los puntos débiles de la capacidad de
atraccibn de Badajoz, es decir, de los factores congeladores de la
atraccibn cuya responsabilidad puede serlocal, regional y/o central.

[I.- METODOLOGCIA

Las fases metodoldgicas seguidas en este estudio se han
secuenciado conforme al siguiente orden:

12, - Revisibén bibliografica de experiencias de atraccion
industrial en otros paises y en Espafia para conocer (a) los principios
e instrumentos de atraccidn, su validezy su evaluacién. Estarevisién
o.cliografica aparece anotada en la bibliografia de este documento.

29, - Confeccidn de un cuestionario especifico para cono-
cer la ponderacibn que los empresariosdana los factoresde localiza-
cibn seleccionados en la fase de revisibén bibliografica.

39, - Seleccidn de una muestra de 50 empresasde més de
30 empleados, de los que respondieron 26y cuya distribucibn por ta-
mafio, tipo de actividad y emplazamiento, aparece reflejado en este
analisis,

49, -Anéalisis de las respuestas al cuestionario por areas
industriales,

59, - Investigacibn de los poligonos industriales existen-
tes y de sus caracteristicas fisicas.

62. - Anéalisis de la oferta y demandade emplazamiento a
través de la cualificacién de los diferentes factores de localizacibn.

[11.- ANALISIS DE L.LOS FACTORES DE L. OCALIZACION
Para sistematizar nuestra futura evaluaciébn de medidas
Se aborda en este momento una taxonomia de incentivos que nos fa-
culte a un analisis posterior lbégico y didactico. La pedagogia de in-
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centivacibn es la siguiente:

a) Factores de lo 1zacit relacionad
calizacién, rel ' | oné
. t y '1 1 1 entorno social, politico y administra-
per Se condicionados por el entorn ,
=2=

Ll) F‘ tores de localizacidn, relacionados con el emplazamiento y su
acto - '
equip miento fisico y social, entendiendo este emplazamiento comou
uipa ; : :
factor de produccion a considerar econémicamente a medio y largo
actor s
plaz érmin oste/beneficlo. |
o, en terminos de c | . 5
c% iz ’t res de localizacion queé afectan la funciébnde aversion al ries-
acto ' nde |
supone un nuevo emplazamlento olaampliacion en el mismo lu-
go que | .

os con la actividad econbmica

= n de una empresaola creacibn de una nueva,

momento de decidir su emplazamiento, por
n, arrica sistematizados, y que ahora con-
7

La expansid
csts condicionada, en el
los factores de localizacid

i losar. ) . "
RS Los factores de localizacibn tipo (a), se pueden clasifi-

igui tuales:
s siquientes apartados concep '
car en e 3 1) Rentabilidad a corto v medio plazode la empresa ac-

s desarrollar, encondiciones normalesde
ocidas . disponibles en el pais.
Si la economia nacional o la del sector no permiten una

1 1 la minima exigida por el
111 corto o medio plazo superiora
e ducira la expansibn y por tanto la demanda de

tual o de la nueva actividad
mercado y de tecnologias con

empr‘esar‘io, no se pro

mplazamientos. '
pueves e a.2) La accesibilidad al capital, como factor de produc-

1¢ de financiacibdn de instalacionesy del ejercicio de la empresa.
(]ilon gcesibilidad al capital en zonas de desarrollo se hace aparente-

E;r?te importante, dificil y estratégica para la pequefia y mediana em-—
m

resa, no conectada con instituciones financieras nacionales y/o in-
. i les. Dandose la condicién expresada en a.l), se puede no
o 'el satisfactorio de accesibilidad a este factor en una de-
o (6), y por tanto retardar o/e invalidar otros incen-

ofrecer un
; o
terminada region,

ivos vy esfuerzos. 7 .
< ibilidad al factor mano de obra, condiciona-

a.3) La accest : io
da por su precio de oferta, de unmodogeneral, y por su diversifica-

: 2 fesiofial, a=l como por la mayoromenor flexibilidad de acce-
ol ?de sepvicio de mano de obra temporal. Este factor
os fundamental para todas las empresas en una zona de_ @esar‘r‘ollo,

tlo cuando se da un nivel de oferta, in situ, insuficiente (7).,
B e Los factores de localizacibén, tipo(b), sonde enorme im-
arte dependientes de la capacidad de decisién de
es. Estos factoresse pueden explicitar enla si-

so a un mercado

portancia y son en p
centros de poder local

iente secuencia: _ . .
o b.1) La accesibilidad a fuentes de materias primas v de

de la distancia real en tieinipo entre plantay origenes o destinos, fun-
cibn de la infraestructura de las vias y medios de locomocibdn; de la
infraestructura de los medios de informaciény comunicaciény del ni-
vel de equipamiento en ciertos servicios (8).

b.2) La accesibilidad a activos productivos (equipos e ins—

talaciones) es de vital importancia como factor de localizacidon de nue-

vas plantas, Si son plantas de maquinaria pesada, en el pais existen
fabricas productoras o se permite la importacibn, la posibilidad de un
buen acceso a ellos (puertos bien dotados, amplias carreteras, ade-
cuados medios de transporte) es de estratégica importancia paralade
cisibn de ubicacibn no en una regidén, pero si en la eleccidon de un lu-
gar dentro de la regién. Otro factor aconsiderar en este aparte es el
de la accesibilidad a terrenos y edificaciones, que se puede dificultar
por la distribucibn y régimen juridico de la propiedad del suelo, asi-
como por la escasa oferta de un sector de construccibn adecuada.

b.3) La calidad v precio v términos financieros de la in—
fraestructura fisica del suelo industrial, as{ como_el nivel de oferta
v cualificacidn de servicios anejos o cercanos al suelo industrial, Es-
te factor es de enorme importancia para atraer el emplazamiento de
de nuevas plantas., Dedicaremos un espacio primordial al analisis y
evaluacibn de este factor en Badajoz no sbéloenlos aspectos aqui enun
ciados sino también en el calendario de su oferta para terminar con
&xito una operacidn de atraccidn de industrias.

b.4) La dosificacibn de la oferta de equipamiento y servi
cios sociales, asi como su calidad v precio, esuncondicionante para.
hacer un territorio atractivo a laubicacidbnde plantas industriales. La
muestra analizada pone de relievequelos empresarios y altos direc-
tivos de las empresas, a partir de un determinadonivel dedesarrollo
en el pais si son promotores o inversores nacionales, y sobre todo el
inversor extranjero, demandan estos equipamientos asi como posibi-
lidades de satisfacer un ocio diversificado a poca distancia de su lu-
gar de residencia.

La explicitaciéon de los factores que afectanla aversidon al
riesgo de un emplazamiento son a titulode orientacién los siguientes:
c.1) El empresario en general ve afectada su decision de
expansibébn y nuevo emplazamiento por lasexpectativas de la economia
nacional e internacional, asi como por su informacibébn por la posible

salida al mercado nacional e internacional de nuevos competidores.
Este factor no es dominable por la regién, por cuanto viene dado co-

asi como la posibilidad de penetracidn en mer

productos intermedios ,
cados finales. Este facto
distancia de su planta a |
sino también por el tiemp
nalizacidn satisfactoria de

r se evalua por el empresario no sb6lo por la
os lugares de aprovisionamiento y de destino,
o real quetranscurre desde el inicio a la fi-
la operacién de transporte. Ello depende
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(6) Véase en este punto la opinién de empresarios respectode este fac
tor en Badajoz y el analisis presentado por el equipo investigador

(7) Los aspectos de formacibn profesional, asi como la temporalidad
de demanda se consideran en este punto.

(8) La importancia que para los empresarios pacenses tienen los mer
cados finales y de aprovisionamiento, asi como los coste de los -
transporte implicitos y de conexibn se comenta en este punto.
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mo variable exbgena a la misma.

c.2) La estabilidad monetaria nacio. = con Sus aspectos
de oferta de dinero ajeno, asi como la estabilida.. snetaria interna-
cional son fuerzas que pueden condicionar y cambiar de decisionde ex
pansibn, pues son factores que afen:an gravemente el r "sgo del ne-
gocio. Tampoco es este un factor do. iinable por una reg. il

c.3) La propia funcién de aversibnopreferencia por acep-
tar estos riesqos, asi como los riesgos especificosde un nuevo empla
zamiento alejado del centro de decisibn empresarial, Csta funcidn ,
otras cosas dadas, viene determinada porla calidad, actitud del em-
presario individual y colectivo. La provincia cor plazo, si esta en
desarrollo, deberia optar por una mezcladeiniciat = as indigenasy de
otras zonas més progresivas.

IV.- EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO EMPRESA
RIAL ANTE LA CREACION Y AMPLIACION DE ACTIVIDADES IN—
DUSTRIALES

Parece lbgico pensar que todadecisibnde emplazamiento
v expansién se debe tomar despues de ponderar las ventajas e incon-
venientes de la expansibn en diferentes alternativas de ubicacibn, a
la luz de los factores anicrior. ente -zncionados. La ponderacibn de
todos los factores de localizacién, a niveide empresario individual y
colectivo, es dificil en si misma, asi como la estimacidnde sus efec-
tos positivos o negativos derivados de supresenciao ausencia. Sobre
todo por parte de la regibn es atin mas dificil evaluar la funcidn pre-
ferencial que cada empresario dara a unperfil dadodelos fac »res de
localizacibn, Como consecuencia de ello el empresario acons™i...bra
a ser mas afectivo que rac nal a la hora de pesar estas fuerzas de
atraccibébn y repulsibn, por ia que la regibnsiempre debe tener encuen
ta la subjetividad ante cada incentivo ofrecido a cada empresario que
se pretende atraer.

Es bueno recordar que el comportamiento del empresario
no pvede preverse, ni medirse, considerando, ceteris paribus, un s&
lo tip > de incentivo (9), sino méAs bienque su actuacibn seré respues-
ta a .4 consideracibén de las ventajas comparativas de todos los incen-
tivos considerados globalmente. Ello dificultalaevaluacibénaisladade
cada uno de los estimulos en los factores resefiados en apartados a,
bye.

A titulo de aclaracibn podemos afirmar que en condicio-
nes ceteris paribus una dosificacién pequefia de un estimulo puede in-
citar a un cambio de comportamiento del empresario

Asi mismo, en condiciones similares, puedenno suceder
los efectos positivos esperados de dosificaciones altas de un estimulo,
ante la existencia de fuerzas negativas que lo contrarrestan. Por ejem
plo la accidn positiva de una gerencia de industrializaciébn puede no -

producir efectos adicionales positivos, por la presencia negativa de

(9) Entendemos por incentivo laaccidbn que potencia un factor de atra-
ccibdn o elimina un factor de repulsibdn,
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factores tales como: (1) ausencia de suelo industrial preparadoy dis-
ponible; (2) indiferencia de los cuadros de la Administraciéon Local an-
te el problema de la industrializacién; (3) momento de la recesiéon de
la economia nacional, :

Igualmente la eficacia de los estimulosno sblodependede
la mezcla que de factores positivos y negativos de localizacibn se den
en el territorio, sino también de ladosificacién que de estos estimu-
los se de para garantizar un nivel dado de rentabilidad exigida por el
empresario antes de correr el riesgo de una nueva ubicacién. Un te-
rritorio en desarrollo, como el de Badajoz debe proponer una mezcla
de estimulos de tal modo dosificados que garanticen al inversor una
rentabilidad superior a la que conseguiriaalternativamente a medio y
largo plazo si se ubicase en otra zona en desarrollo o ya desarrolla-
da. el :
Conviene, pues, no olvidar quelosestimulos o incentivos
aislados o en "paquete" no serian eficaces o productivos si se dan las
siguientes situaciones: ; : :

(1) La rentabilidad del sector v del proyectoes lo suficien
temente alta como para que el empresario no_tome en consideracién

los incentivos. De otro modo dicho, el empresariose moveria a la zo

na en desarrollo por razones propias y no por incentivos, de modoque
si se conceden son en realidad dilapidados. Es el caso del desplaza-
miento de empresas de confeccibn | acia Badajoz o el caso de indus-
trias exceptuadas que precisan una autorizacidn como consecuenciade
un programa sectorial, y que ya son rentables per se: papeleras, re-
molacheras, automoviles. ’

(2) La rentabilidad no alcanzasunivel criticode reserva,
nivel preasignado por el empresario. En este caso todo esfuerzo que

se haga para atraer en general industrias oparapromocionar una de-
terminada actividad se ver& condenado al fracaso. Se trata entonces
de una ubicacidbn imposible por encontrarnos en zonas regresivas. En
realidad para Badajoz esto sblo es digno de consideracibn en algunos
sectores y en los momentos actuales, pero no de modo permanente.
(3) La rentabilidad gue pueda alcanzar un proyecto en Ba
dajoz después de aplicar los estimulos, sea inferior a la que se pue=

da alcanzar en otro (s) emplazamientos (s) alternativo (s). En este ca-

S0 conviene reconsiderar: (a) la mezcla de incentivos por su natura-
leza y (b) su dosificacién.,

 (4) La rentabilidad de un proyecto en una ubicacibn dada
es una funcidn variable en el tiempo, de modo que incentivos fracasa

dos en un periddo pueden ser muy eficaces enunplazo de tiempo pos-
terior, En este momento las condiciones de atraccidbn de industrias
Son mucho méas potentes que hace d.ez afios y por tanto una reconside-
racidn de estimulos quizads debe ahora ser estudiado.

! Conviene también recordar que el empresario en su fun-
mén locacional, condicionado por la rentabilidad del proyecto, estéa 11
Mitado por las condiciones especificas que determinan dicha rentabi-
lidad, Estas condiciones son la propia dimensiondel proyecto; su ni-
Vel tecnolbgico; la estructura de capitales; suforma juridica y la pro-
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pia organizacibdn; asi como el entorno administrativo enque el proyec-
to se encuentra inmerso. Por consiguiente los estimulos serén efecti
vos si afectan positivamente a la rentabilidad y portanto su disefio y
dosificacibn estaréd condicionado por estos factores mediatos que con-
dicionan la propia rentabilidad. Como ejemplo de todo cuanto antece-
de apuntamos: :
(a) Un incentivo del tipo de exencidn fiscal puede no ser
oficaz si el entorno permite un fraude fiscal por cuyo sistema se ob-
tiene ya una alta rentabilidad marginal.

(b) Un incentivo de exencibnen gastos de seguridad social
no tiene un valor genérico de aplicacidn, pues sblo seratomedoencon
sideracidn por aquellas empresas de mano de obra intensiva y no in-
tensivas en capital.

(c) Un incentivo tal como la subvencidnal capital solo se-
r4 tomado en consideracibn por empresas con activos fijos muy. cos-—
tosos o en entornos financieros con ofertas de recursos caros y res-
tringidos en cantidad y plazo de maduracibn,

Dara cambiar el comportamientodel empresario, inicial
mente dirigidos a ter~itorios desarrollados, se precisa un esquema
de medidas aplicadas en tal naturaleza y dosificacidon que sean capa-
ces de dar més ventajas en términos derentabilidad a corto, medio y
go plazo, que la demandada por el empresario, a fin de romper la
rcia o cambiar su orientacibn.

lar
ine

Necesidad de estimulos en "blogue o en '"paquete! .

De todo cuanto antecede se deduce la necesidad de dise-
estimulos en "bloque" de modo que no se produzecan efectos con-
trarios en la aplicaciéon de los mismos. De la revisibn bibliogréfica,
experiencia, e investigacibndesarrollada, es claro que deben existir
incentivos dirigidos directamente a la empresa (subvenciones, exen-
ciones fiscales, ayudas a la formacibn, financiacidbn en términos ade-
cuadbs), pero parece también obvio que estos estimulos pueden ser
ineficaces si no se ofrecen condiciones generales a todas las empre
sas, capaces de coabyuvar con las medidas estimulantes directas cua
les son: equipamiento fisico, adecuado en calidad y precio; equipa-
mientos sociales ofertados en dosisy costes aceptables y presencia de
servicios demandados por todo tipo de empresas, privada, pGblicay
semiptblica.

En zonas de desarrollo, como Badajoz, acontecela ausen
cia o infradosificacidon de estos estimulos generales, representados
por las infraestructuras de comunicacibn y sociales y de ciertos ser-
vicios especiales. La experiencia sefiala quenoson los estimulos ais
lados los que .ncitan a cambiar de direccibn al empresario, sino una

nar

ie de estimulos en "bloque' o en "paquete' perfectamente y flexi-
ser Y .

blemente dosificados los que realmente hacen reflexionar al empre-
sario sobre el emplazamiento de una ampliacién y una expansién. No
debe olvidarse que toda decisién de emplazamiento esuna decisidn que
o]l empresario toma con una optica de largo plazo.

Medidas eficaces en funcibn de las caracteristicas del te-
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pritorio;

La eficacia de las medidas para atraer industrias a Ba-

dajoz, depende de los incentivos disefiados por el Gobierno y Admi-
nistraciéon Local e iniciativas privadas paraotros territoriosylasemi
tidas para Badajoz por el Gobierno Central y los responsables de es-
te territorio. Dado el caracter cambiante del mundo en que vivimos
(tecnologi :a v sectorialmente) y dado que las plantas industriales go-
zan hoy, p.. muchas razones, de un elevado grado de movilidad y de
orientacibn variable respecto del territorio, la eficacia de los esti-
mulos de atraccibdbn de industrias sobre unterritorio no depende t- to
de la empresa en si, de su naturaleza, sinode las caracteristicas ..e
ofrece el territorio (Badajoz en nuestro caso) y las ofertadas por otros
territorios competivos. Como consecuencia un paquete de medidas pa-
ra Badajoz pueden no ser estimulantes para una actividad ya orienta-
da al sur de Espaiia (confeccién); . si las condiciones de la competi-
tividad de las medidas ofrecidas er. adajoz son gravemente deficita-
rias frente a las o' =cidas en otras regiones o territorios. Es logico
pensar que si las c. 1diciones ofrecidas por regiones son mutuamente
semejantes la eficacia de una pequefia dosificaciéon de "paquetes' de
incentivos puede originar una rentabilidad marginal de emplazamiento
muy elevada. ‘

Una nueva consideracién, ahora directamente dirigida a
responsables de Badajoz. Una vez que unaempresa se plantee la ubi-
cacibn en Badajoz su sensibilidad a incentivos locales seré muy alta
v por tanto se daran cambios bruscos de orientacion en el emplaza-
miento dentro del territorio. Ello conduciraa una elevada competiti
dad de atraccibn dentro de Badajoz y los resultados de las medidas de
incentivaciébn es responsabilidad de los dirigentes locales. Como ve-
remos méas adelante los incentivos de infraestructura fisica y social
son enormemente eficaces a la hora de decidir un emplazamiento den
tro de un territorio, asi como las medidas de promocibén de un area
industrial y del ambiente de ac« yida administrativa y politica del nue-
Vo lnversor. ‘

V.- FACTORES RETARDADCRES E IMPULSADORES
DEL DESARROLLO INDUSTRIAL EN BADAJOZ

V.1.-Actitud de los Empresarios ante el Equipamiento Ei
Sico v Social en Badajoz, asi como ante los Incentivos Cficiales para
la Promocibn del Desarrollo, —

Tamafio de la encuesta v sus caracteristicas.-
A El nimero de empresas que constituyen la muestra en el
drea objeto de estudio es de 26, con un empleo total de 3761 personas
de las que el 86% (3231) son fijosy el 14% restante (530) eventuales.
El empleo femenino es bastante bajo respecto del total; representa -

BN19 7 (721) mujeres.,

Distribucibn por ntimero de empleados, —
. De la muestra se deduce que las empresas abarcan los
r ek "
©S estratos en que se suelenclasificar,s. fnelntmero de emplea~-
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dos: "pequeifias'" (de menos de 100 personas);'"'medianas' (de 100 a 500
personas) y "grandes" (de méas de 500)
La distribucién por tamafios es la siguiente:

N2 de empresas Dimensibn Total empleo Distribucibn
encuestados (n2 empleados) por estrato del empleo%
9 Menos de 50 220 6
9 de 50 a 100 684 18
4 de 100 a =50 705 19
2 de 250 a 500 689 18
2 de 500 a 1.000 1,463 39
26 3.761 100

Nbétese que las 18 empresas pequefias, que suponenun 70%
aproximadamente de las que componenla muestra, solo aportan el 24%
del empleo, mientras que las dos empresas grandes aportan el 39%
del mismo.

Actividades econbmicas representados, -

El cuadro siguiente muestra la imagende la muestra sec-
torizada por actividades econbmicas:

Sector representado NO de empresas Empleo %de empeo
Mineria 1 61 2
Conserveras 3 382 10
Aceite i 17 0'5
Alimentarias 3 917 24
Bebidas 3 201 5
Desmontado, hilados y tejidos 2 590 16
Confeccibn 1 44 115
Madera 3 459 12
Quimica 3 150 4
Transformados metalicos 4 798 21
Piensos 1 29 1
Agricola-Ganadera i 116 3
26 3.761 100

Obsérvese como la muestra cubre una amplia gama de sec
tores productivos, Se destacan como mésrepresentados en cuanto al
nimero de empresas que aportan, los de transformados metai.cos,
conserveras, alimentarias, bebidas, madera y quimica. Sir e...var-
go, por empleo quedan muy por encimade los demés los sectores de
alimentarias y transformados metéalicos, que cubren entre ambos un
45% del censo total encuestado. Los sectoresde aceite, piensos y con
feccibdn tienen una pequefiisima representacidn en el empleo.

Ubicacibn de las industrias, -

Analizando la muestra se observa que el 38% de las em-
presas se situan en el casco urbano de las poblaciones, siendo en su
gran mayoria pertenecientes al estrato de menor dimensién. El 16%
se ubican en poligonos industriales, y el 46% restante fuera de poli-
gonos y del casco urbano, a unamediade 3-4 Kms., de los cascos ur-
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banos méas préximos. Son también empresas pequefias todas las que
se sit@lan en poligonos industriales., Todas las medianas (excepto una)
y las grandes se ubican en terrenos fuera del casco urbano y de poli-
gonos,

Por sectores, se observa quealimentarias y bebidas, es-
téan situadas indistintamente en cualquier tipode suelo, madera, trans
formados metalicos y desmotado, hilados y tejidos, lo hacen bien en
suelo urbano, bien alejadas del mismo, peronoen poligonos; ninguna
de conserveras se ubica en poligonos; aceite y confeccidn estén en el
casco urbano; y mineria, quimica y piensos, estédnubicadas fuera del
casco urbano y de poligonos.

Medios de locomocibn usados por los empleados. -

A traves de la encuesta realizada puede verse que en Ba-
dajoz, el 51% de los empleados acude al trabajo por su propio pie,
mientras que el 49% restante lo hace en diversos medios de locomo-
cibn, seglin la siguiente distri . 'cibn:

- El1 4% en bicicleia

- El 6% en motocicleta

- El1 10% en autombvil particular

- El 17% en autobis de empresa

- El 12% en autoblis ptblico

Es de notar que el porcentaje de consumidores de coche
particular, guarda estrecha relacidbn con el de técnicos y propietario

(8%).

La situacidon de la provincia de Badajoz respectode la pon
deracidén media para Andalucia y Badajoz es la siguiente:

% de empleados que usan los siguientes medios de loco-

mocibdn Badaioz
A pie 51
Autoblis ptiblico 12
Autoblis de la empresa 17
Autombdvil particular 10
Motocicleta 6
Bicicleta 4 .

100%

V.2.- EQUIPAMIENTO FISICO

Dependencia de las vias de comunicacibn, -

Conviene conocer el uso que de las vias de comunicacidn
hacen las empresa: pacenses para el aprovisionamientode sus mate-
rias primas, y productos semielaborados, asi como para las ventas
de productos acabados; también interesa conocer la importancia je-
rarquica que dan a cada una de ellas. Este diagnéstico puede orien-
tar el tratamiento que deberia darse a estos medios de comunicacidn
Para el transporte, cara a la industria.

Refiriendo los porcentajes a cifras monetarias y no a to-
Nelaje, puede decirse que el 82% de lascomprasyel 76% de las ven-
tas, son efectuadas por los industriales atraves de la carretera, ob-
Sevandose que las empresas de 100 a 250 empleados son casi exclu-




sivamente el Gnico medio de transporte que utilizan,
Respecto del ferrocarril, el 16% delas compras y el 12%
de las ventas se hacen a traves suyo. Se utiliza en todos los estratos

, .
dimensionales, igual que la carretera, aunque es méas utilizado cuan-

do las empresas aumentan de tamaho.

Por via derea estas empresas nocompran nada y sin em-
bargo venden un 3% dos empresas, una pequefia y otra mediana.

El puerto es utilizado para comprar el 2% del total y el
9% de las ventas, siendo mas demandado por las empresas pequefias
que por las medianas (las grandes no lo usan). . |

Por sectores puede decirse que las excepciones estriban
en el sector confeccidn, que utiliza en granporcentaje el puerto y ae-
ropuerto; y el de madera, que vende también gran car‘ltldad a través
de puerto y utiliza algo el aeropuerto. Losdeméas se sllr*ven de la ca-
rretera y del ferrocarril exclusivamente, excepto mineria que tam-
bién vende bastante a través de puerto.

Vuelve a darse en Badajoz la ventaja de la carretera so-
bre el resto de las vias de comunicacidn; sin embargo, como se ve-
r4 méas adelante, son las denuncias referentes al mal estado de las
mismas las que los empresarios hacen en mayor propocibn, For otro
lado, la economia industrial de la provincia, seglinla muestra, es bas
tante abierta ya que un 62% de las ventas y un 41%de las compras se
hacen fuera de Badajoz y de Andalucia, tal como muestra el siguiente

cuadro: .
Mercado Provincia Andalucia Resto de Espafia  Extranjero
Ventas 30% 8% 44 18%
Compras 46% 13% 36% 5%

Esta apertura del mercado es motivo para reflexionar sg
bre la necesidad de actuar en prodelas mejorasde las vias de comu-
nicacién, en particular de la carretera y del ferrocarril.

Deficiencia en el equipamiento fisico, -

Las empresas necesitan ubicarse en zonas donde existan
ciertos servicios que forman parte del equipamiento fisico. Un grupo
de ellos esta representado por la ofertadeagua, energia eleétrica, te
léfono, estado de las carreteras y otras comunicaclones, y evacua-

cibn de residuos. _ .
Las deficiencias que en Badajoz observan los industria-

les respecto a estos servicios, se reflejan en el siguiente cuadro:

- Energial Evacuac
Denuncias 7 g §
fechuless Carreteras| Teléfonos Agua olbotr. | residucs
Ne | % Ne | % Ne | % Ne| % [Ne|®|Nep % |

23 100 | 7 |32 | 4 |17 4 | 174 |17] 4 | 17
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Destacan las denuncias sobreel mal estaco e las carre-
teras sobre las demés, tal como se dijo anteriormenve. Las pequefias
empresas, son las que mayor porcentaje de deficiencias sefialan. Nin
guna empresa grande denuncia estos servicios como malos,

Por sectores, aceite y madera son los que mayor nime-
ro de servicios denuncian.

' Las necesidades que de este bloquesefialan los industria-
les, cuantitativamnte y por término medio, son las siguientes:

Agua: Un 40% de los empresarios sefialan que el servi-
cio que reciben es de buena calidad., Lasnecesidades medias son de 2
litros/segundo, oscilando los valores desde 0'5 a 5 litros/segundo. -
Transformados metéalicos es el sector menos necesitado y desmotado
hilados y tejidos el més necesitado de caudal.

Teléfono: El 50% de las empresas indican que reciben -
buen servicio teléfénico, indicando como media unanecesidad de 3 1i-
neas por empresa, aunque las cifras oscilan entre 1 y 6 lineas.

Carreteras: Todos los empresarios que oplnanal respec-
to, lo hacen undnimamente sobre el mal estado de las mismas. Las
exigencias de anchuras minimas de calzada oscilan entre 7 y 12 me-
tros, siendo la media unos 9 metros.

Evacuacibn de residuos: S6lo un 8% de las empresas de
la muestra sefialan la necesidad de depurar sus aguas residuales (de
los sectores aceite y madera); otro8% sefiala tambiénla necesidad de
evacuar sus aguas residuales a ripsu otras corrientes, y pertenecen
a los sectores anteriormente citados.

Definicidn de suelc industrial en Badajoz, -

Con el fin de contrastar convenientemente las =
ciones de suelo industrial demandado por los industrialesccr lac Jivs -
cidas por los promotores plblicos y privados, se ha pedido a los em-
presarios que definan su concepto de suelo industrial cuantificado la
oferta minima que necesitarian sobre servicios y recursos.

Conozcamos en primer lugar la demanda de ubicacidn en
suelo industrial de las empresas encuestadas, enel casode que tuvie-
ran que ampliar o de que hubiesen tenido oferta de suelo, El 50% res-
tante prefiere hacerlo fuera de ellos, Sonlas empresas de menor di-
mensibn las que méas predisposicibnpresentan para ubicarse en poli-
gonos, Las medianas y grandes prefieren, por el contrario, locali-
zarse fuera de ellos, Sectorialmente puededecirse que hay tendencia
clara por parte de las industrias de desmotado, hilados y tejidos ha-
cla sitios no urbanizados, mientras que los sectores madera y quimi-
cas tienden hacia los poligonos. Los demés sectores presentan dife-
rentes alternativas.

~ecilica -

Especificaciones de suelo industrial, -

Las especificaciones vienen definidas por: (a) dimensibn
Mminima de parcela; (b) caudal minimo de agua; (c) potencia eléctrica
Minima; (d) lineas telefénicas minimas;(e) sistema de venta y de pre-
Clos del suelo,
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Exigencias minimas medias

L ' i 2 io | Modo de
: Superf. Caudal | Energia Lineas! Prec
Tlpor::as (m2) lit/seg.| eléctri, telef, ' (pts/m2); pago
b (KVA)

o 0 8 4 200 2 altern.
PERESER i 50 urb.prop
: 5 300 40% cont.
Mectiatir Rt & 50 urb. propi

Hay que hacer notar que sblouna empresa (mediana) acep
lo de poligonos a 200 Ptas/m2, pagando e:‘l {lO% "‘fl contado'y
s afios, alternativa ofrecida por el Mmlster‘%o de la Vi-

ienda en sus poligonos oficiales. Sinembargo la alternativa corres-
. diente a suelo de 300 Ptas/m2, pagando el 10% al contado y fal res-
f:r:an 5 afios, sin recargo financiero, es la mas s.olicitada (siempre
por las pequefias empresas). Le sigue la alternativa de suelo a 201%

Ptas/m2 y pagando el 10% al contado, pero abonan:mdo el r'estolen !
afios con un pequefio recargo del 5% . Por illtimo esta la alternativa de
suelo a 50 ptas/m2, corriendo por cuenta d.e la empresa la urban za-

cibn y acometida de aguas y energia eléctrica. o ;
Las empresas grandes no expresan suopinion respecto de

taria sue
el resto en do

estas especificaciones.

Cualificaciébn de servicios en poligonos industriales, -

Los empresarios coinciden en que la dotacidn de los po-
dustriales precisa de los siguientes servicios, segln el or-
ferencia establecido en funcidén de la demanda de cada uno

ligonos in
den de pre

de ellos. " . .
12 Reparacidén de material mecanico.

29 Reparacibn de camiones y autombviles.
39 Gasolinera y estacién de gas-oil.

49 Conservacibén y reparacién de edificios.
50 Garaje y estacibn de servicio de lavado.
62 Servicios de al acenamiento.

‘70 Hostal y residencias.

Actitud ante incentivos oficiales. - .

La encuesta solicitd de los empresarios su opinibn 501'3?9
las diferentes medidas del Gobierno para promover ell de.sarr'oyg 12—
dustrial. Estas medidas se agrupan en los bloques s.J;gmentes. u —i
venclones, Exenciones fiscales, Ayuda§ a la formacibdn del persona
y Términos financieros de los empréstitos.

V.3.- Comportamiento ante la subvencion. -

Un 65% de las empresas de Badajoz que for‘man' la mues-
tra, desearian ser Subvencionada.s si1 se decid_ier‘an a ampilgg% tras-
]Jadarse o crear una nueva planta industrial , mientras quee b res-

tante no se pronuncian a favor de este incentivo. .
El sector de industriasalimentarias, junto con las de hi-
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lados y tejidos, mineria, aceite, confeccidony piensos, se pronuncian
netamente a favor de este incentivo, En los demés sectores existen
algunas industrias que discrepan de esta forma de pensar.

De las empresas que contestaronafirmativamente, se so
licité la cuantificaciébn, enporcentaje sobre el total de la inversibn fi-
ja, que les seria estimulante parallevar a cabo su actividad, asi co-
mo la distribucibén de dicha subvenciébn sobre los distintos activos fi-
jos. El cuadro siguiente muestra las opiniones al respecto.

% Total|Distribucibn de la subvencibn total por activos fijos
sobre ' y o FM i—- [Instru- :
i Obra| Maqui-| Maqui- gl ik Maqui-
inver— s ; nas he- [mentos
. .. naria |naria ) nas de

s16n civil : rramien|labora-| 4
b pesadal|ligera i . 22 mano
fija tas torio

% de sub|

vencidn 38% 14 % 4% 1% 9% 2% 2%

Se observa que la peticién de los industriales en cuanto al
porcentaje de subvencibén total supera en muchoal 10% concedido por
el Gobierno en su politica de Polos de Desarrollo.

Respecto al desglose por activosfijos, es el de obra civil
el que mayor porcentaje de subvencibn acaparia, seguidode méaquinas
herramientas. Las méaquinasde 22 mano y el instrumental de labora-
torio no acaparian mucho la atencitbn.

Por dimensibn de empresas, son excepcibdn las grandes,
ya que dedicarian un 90% a maéaquinas herramientas y el resto a ins-
trumental de laboratorio; y las medianas que dedicarian solo a la obra
civil, maquinaria ligera y méquinas herramientas, Son las pequefias
las Ginicas que subvencionarian todos los activos fijos enenciados,

Por sectores cabe destacar el de confeccibdn, que todo lo
dedicaria a Obra Civil., Bebidas alcohblicas la distriburia equitativa-
mente en maquinas herramientas y maquinaria ligera. Transformados
metalicos dedicaria gran parte (méas del 80%) a las méaquinas herra-
mientas. Los sectores de quimicas, madera y aceite la distribucién
la harfan entre todos o casi todos los activos fijos.

V.4.- Comportamiento _ante exenciones fiscales. -

Solo el 19% de las empresas de la muestra no desean exen
ciones fiscales de ninguntipo. Del 81% restante, que se pronuncian a
favor de este tipo de bonificaciones, prefieren la libr:z amortizacidn
en los cinco afios de explotaciéon el 95%; el 5% restante se inclina -
Por la amortizacién del 40% del coste de la construccibn durante el
Primer afio de funcionamiento, yun4% durante los 15 afios siguientes.
Obsérvese que la casi totalidad se pronuncia por el sistema de libre
dmortizaciébn, alternativa que es la que brinda el Gobierno.

Sobre los distintos tipos de exenciones fiscales, los em-
Presarios solicitan: :

- En primer lugar, la reduccidn de la cuota de licencia
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fiscal en porcentajes que varian del 50% al 100% . Son %as empresas
pequefias las que mas solicitan. Por sectores todos la piden a excep -
cibn de aceite y confeccion, .

- En segundo lugar, la reduccién del impuesto de trafico
de empresas, en porcentajes que oscilan entre 30 y 80% . Todos los
estratos dimensionales estén interesados en esta exencibn. Por sec-
tores, no estan interesados conserveras y aceite.

_ En tercer lugar, laexencibén de los arbitrios y tasas de
corporaciones locales, en porcentajes que van desde el 50 al 100%.
No son deseados por las empresas grandes, ni por los sectores des-
motado, hilados y tejidos, y confeccidn.

_ En cuarto lugar, la exencibdn desde el 30 al 80% <= los
gastos de constitucidn de hipotecas, en ello estan interesados t;ados*?
los estratos dimensionales; alos sectores alimentario, desmotado, hi
lados y tejidos, y quimicas, no les seduce esta exencibdn,

- En quinto lugar, la exencibn del 40% aproximadamente
de los derechos arancelarios e impuestos de compensacibn, en el que
todos los estratos dimensionales estan interesados; por sectores, son
los de aceite, bebidas y desmotado, hilados y tejidos los que no estan
interesados en él.

_ En sexto lugar, lareducciéndesde el 40% al 80% de los
impuestos que gravan el rendimiento de los empréstitos, siendo lc?s
sectores interesados los de aceite, bebidas, maderay desmotado, hi-

lados y tejidos.

V.5.- Comportamiento ante el crédito para inversion. -

Se ha querido resaltar conesto, la definicibn que los em -
presarios dan a los términos de reembolso y de carenciadecréditos.
Ante ello las cifras medias expuestas son las siguientes:

Maximo interés permisible; 5'4% como término medio, aunque lasci-
fras oscilan entre el 3 vy 7'5% (para industrias de desmotado y pien-

sos respectivamente) :

Minimo plazo de reembolso: 12 afios por término medio, si ben las
cifras oscilan entre 5 y 25 afios. Son las empresas medianas las que
mayor plazo piden. Por sectores, las méas exigentes en este punto son
las de desmotado, hiladosy tejidos, y las que menos mineria y pien-

50s.

Afios de carencia minimos: 3 afios como término medio, aunque lasci
fras varian entre 0'5 y 5 afios. Las empresasde mayor tamaho exigen
mayores plazos de gracia. Por sectores, serian los de mineria y pien
sos los que menor plazo exigirian, ydesmotado, hilados y tejidos los

de mayor plazo.

Montante de los préstamos: Oscilan entre 8y 400 millones, seglin las
empresas sean pequefias o grandes; la ...ec.a estd en 74 millones.

El sector de desmotado, hilacus y tejidos seria el que ma -
yor montante necesitaria, mientras que maderay mineriano tendrian
grandes necesidades financieras.
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V.6.- Comportamiento ante ayuda a la formacibn, -

_ La formacidn profesional de la mano de obra es un factor
importante a considerar por los empresarios. De las empresas inte-

resadas en la subvencibn para llevar a cabo dicha formacién, el 21%
se sienten inclinados por los cursosimpartidos por el P,2,0C., sien-
do las interesadas las pequefias industrias casi exclusivamente,

Una segunda alternativa ofrece la formaciénde los apren-
dices en propia fabrica y por personal propio; por ella se inclinan el
33% , porcentaje que se distribuye asi:

- Un 18% prefieren ser subvencionados en relacidon al nt-
mero de aprendices que tienen en periodo de formacibn.

- Un 5% prefieren que se forme a personal propio median
te cursos convenientes, para que luego hagan de monitores para los
aprendices,

- Un 10% prefiere que el Gobierno subvencione en parte
la compra de maquinaria de segunda mano que sirva para fines educa-
tivos,

La tercera alternativa se refiere a la subvencidon de los
gastos de desplazamiento, acomodacibdn, vivienda, etc. que ocasione
el traslado de un especialista a lanueva fadbrica paraque forme al per
sonal; por ella se deciden el 46% de los empresz -ios interesados en
la formacibn profesional.

V.7.- Equipamiento social como inductor del desarrollo. -

La infraestructura social es considerada por los empre-
sarios como factor importante en 1a atraccidén y emplazamiento de in-
dustrias, Dentro de un bloque de necesidades sociales, las han sefia
lado para Badajoz en este orden:

12, - Suficiencia de escuelas

29, - Modernismo de la vivienda

39, - Instalaciones médico-sociales

0 - Proximidad de 'lniversidad

50,

b2,

72. - Instalaciones deportivo-culturales

82, - Posibilidades de distraccidon

99, - Condiciones rurales cercanas agradables

102. - Instalaciones hoteleras.

Calidad de urbanismo

Instalaciones comeprciales

Por otra parte, existenotros servicios de los que debie-
ran estar dotadas las ciudades parac nsumo de los industriales. Ta-
les servicios son ordenados como sig .e, seglin preferencias de los
mismos:

- Sociedades asesoras de organizacibn, muy solicitadas
en todos los estratos dimensionales y todos los sectores, a excepcibn
de madera y quimicas,

- Centros de célculo para alquiler, también en la cabeza
de las preferencias de los empresarios. Son més solicitados por em-
Presas pequefias que por medianas y grandes. Los sectores menos in-
teresados son los de madera y de desmotado, hilados y tejidos.
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- Sociedades_asesoras juridicas, también solicitadas al
méaximo por las empresas pequefias. El sector de desmotado, hilados

y tejidos es el inico que no da esta preferencia a estos servicios.
- Servicios de mano de obra temporal, méas solicitados

en empresas de mayor tamafic 7 ;e en las pequefias, No conceden im-
portancia a este servicio lossectoresde aceite, bebidas, des.notado,

hilados y tejidos, y plensos.
- Oficinas de_estudios técnicos, que solicitan preferente-

mente las grandes empresas. Es ponderado al méaximo este servicio
por las industrias alimentarias; sin embargono es de gran importan-

cia para las de transformados metélicos,
- Servicios de embalaje y transporte, ponderados al méa-

ximo por las industrias grandes, sonfundamentales para los sectores
de desmotado, hilados y tejidos, y mineria,.

Existen otros servicios, que son demandados con prefe-

rencias bastantes menoras. Por ejemplo, los laboratorios de anéalisis

ensayos, que tienen m cha importanciaparaquimicas y piensos, ofi
cina com{in para varios bancos, quetambiénesde méximo interés pa-
ra el sector quimico, y almacenes de pequefios aprovisionamientos,
que presenta gran interés para el sector madera. Los servicios de pu

blicidad no parecen interesar demasiado a ninglin sector.

Potencial de ampliacidn, -
Se les preguntd a los empresarios sobre sus posibilida-

des de ampliaciéon de ventas de acuerdoconlademanda, laorientaciébn
de su posible aumento y los valores monetarios de sus cifras de nego-
cios esperados hasta 1980, a precios constantes.

Del anéalisis de sus respuestas sededuce que estos incre-
mentos se venderian: el 12% en la propia provinciade Badajoz;el 11%
en Andalucia; el 41% en el resto de Espafia y el 36% restante en el
extranjero. Estas cifras son cifras mecias sacadas de la muestra de
empresas, Examinando por estratos se observa que a medida que las
empresas son mayores, mayor es el porcentaje de ventas que espera-
rian efectuar en el resto de Espafia y extranjero. Por seciores, son
los de mineria, conserveras, otras industriasalimentarias, bebidas
desmotado, hilados y tejidos, confeccibny ma.era, las que més ven-

derian fuera de Badajoz y de Andalucia.
Referente a las cifras de ventas esperadas, se pueden dar

los siguientes datos medios, por empresa:
Afio 1974: 113 millones deptas. (cifras que oscilan entre

5 y 1000 millones, seglin tamafio de las empresas).
Afio 1975: 137 millones deptas. (oscilandodesde 7 a 1100

millones).
Afio 1976: 184 millones de ptas. (cifras que van desde 10

a 1500 millones).
Afio 1977: 222 millones de ptas. (valores entre 25 y 1600

millones),
Afio 1980: 308 millones de ptas. (oscilando entre 30 y 2000

millones).
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VI.- FACTCRES RETARDADORES =
; 2 2 2 RES CEL CESARRO :
EN BADAJOZ odllg
s ] Son sefialados por los empresarios de esta zona, como
con 101onant’es del desarr‘ol]oindustr‘ial, los siguientes factores: (or-
denados segin su importancia):
& . Vil Ko a
= | 12, - No disponibilidad de recursos financieros en térmi-
. - .
cn apropic ’Js__: Este factor es menos importante para las empresas
o _rr;a.yodr' t _afio. Los factores que se desvian de esta opiniébn media
n los de mineria, confeccibn
! : y madera, para los que no e ax1
ma importancia, ’ =
20 . iani i i :
T 2 .l Lejania de las materias primas, No tiene tanta im-
ncia para los sectores de bebids imi
il as, quimicas y f
e . 0 y transformados me -

, o _ :
eyt 3 d Carencia de mano de obra preparada. Cpinibdn casi
les. EI Para darle esta preferencia entodos los estratos dimensiona-

; Sector aceite no le d4 casi ninguna importancia
R ; ;
o can: t4 ! ’Lelama de mercados regionales potentes, Las em-
Mineria anl Odmas. Pequenas sonmayor importancia dan a este factor.
feccid " Z . nlgguna Importancia, y casinuk es la que le dan con-
10n y madera in embar : -,

: : go el sectorde bebidas ;

Ximo. ! idas lo pondera al ma-

0 g R T s .

onderad 5_',— NO disponibilidad de suelo industrial. Es un factor

iDas pe!;‘la i al méx .-r{*n?o por las grandes empresas y poco ponderado por
Jequenas y meadila =

i y meadianas. E]l sectorde la madera pondera mucho este

»

) sl :
dérad 62, - Lieiania a otras industrias. Es el factor menos pon-
b © por todos los estratos dimensionales. Por sectores, sin em

rgo, esté 16 i - i
go, ta el de confeccibn para el que tiene bastante importancia

. ASI COMO DEL EQUIPAMIENTO &

: 6. I.XEQUIDAMIE "TO EN SUELO INDUSTRIAL
.1) Poligono industrial "El Nevero!

Promotor: Insti i
' 0. Instituto Nacional d i Te i1ni ' '
B o e Urbanizacibén del Mlmstr:amo de la Vi-
Situacibn: Badajoz.
g_xﬁ_ggsién: 52 Has,
uperfici : Méaxi

E;E;ﬁle de Da.r'ce].e}s. Méaxima de 12030 m2 y minima de 2560 m?2.
-D_;{-__TO € urbanizacién: Totalmente urbanizado

acig : i «
._._bl_e acion de aqua: Industrial, con caudal de 107 litros/segundo y pota-
Ev" con caudal de 6 litros/segundo. '

acC 16 . 1
;—;;;.j@&lon de‘residuc.)s. Red de alcantarillado propiadel poligono, que

a en el rio Guadiana, aguas abajo de la ciudad. ’

Ener\ i z :
~—=tala eléctrica: Una red de distribucis — §
Y en baja de 380/220 v WER i pension; de SOND .

o o g
‘S‘;ig-l-g- 200 Ptas/m2 aproximadamente .
e B
=——=Ma de paqo: 40% al contado y el resto en dos afios.

Ben'éfici .
os: : .
Los que se derivende estar ubicado en zona de Preferente
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Localizacidon Industrial Agraria.
1.2) Poligono Industrial "El Prado
1 de Urbanizacion del Ministerio de la Vi-

Promotor: Instituto Naciona
vienda. Madrid.
Situacibn: Mérida.
Zxtensiobn: 150 Has.
Zstado en que se_encuentra: En fase de aprobacion del proyecto.
Beneficios: Los queé se derivande estar ubicado en zona de Preferente
Localizacidn Industrial Agraria.

" BadajoZz. . .
El poligono industrial ce nEl Nevero!, presenta las si-
guientes caracteristicas comparativas:

rcelas no alcanzan la superficie minima

_ Las mayorespa
puede procederse a su agrupacion

exigida por los industr:ales;aunque

para obtener parcelas inayores. .
_ El caudal de agu@ es superior al demandado incluso por

las grandes empresas.
- El precio del s

porcentaje por los empresarios. .
_ El sistema de pago es el menos aceptado por conside-

rarse poco benévolo para los industriales;exige cortos plazos de pago
y excesiva entrada al contado.

- Seglin sus caracteristicas, es apto para albergar em-
pequefias, dedicadas 4 actividades como conservas

vegetales y otras industrias alimentarias, desmotado, hilados , confe-
ccibn, madera, carton, papel, artes graficas, transformados metali-
Son ademés, las industrias agrarias las que
de preferente localiza-

uelo coincide con el demandado en mayor

presas medianas Y

cos, piensos, y otras.
gozan de los beneficios de

cibn industrial. —
Peferente al equipamiento fisicode la provincia, puede de-

su situacibnen zona

cirse que:
es superior a la media nacional y

_ Su indice de escuelas
n factor positivo

regional , asi como de Madridy Barcelona. Este es u

para su desarrollo.
- Respec
hay que decir que Su b

dias nacional y regional.
_ El indice de construccién de
negativo para el desarrollo.

to del personal sanitario y plazas en hospitales

alance es negativo en comparacion con las me -

viviendas es muy inferior

cual es un factor
sta dotado de Universidad.
blecimientos comerciales es superior

te factor es positivo cara a su desa-

a las medias, lo
- Badajoz ya €
_ Su indice de esta
a los de la region y de Espafla. Es

rrollo.
as supera en indice a la media

_ En instalaciones deportiv

recional e iguala a la nacional.
_ Respecto de localesde espéctaculos superaa ambas me-

or a los indices de Madrid y Barcelona.

dias, y es muy superi
as hoteleras escasean grandemente en esta pro-

- Las plaz
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vincia, pudiendo ser un factor importante como freno del desarrollo.

- La tasa de alumnos que siguen formacidn profesional es
pequefia, lo que pudiera ser también un factor retardador si no puede
contribuir con la mano de obra especializada que demanda la industria,

Enopinidén de los empresarios de Badajoz, la industriali-
zacibn en esta provincia estd frenada grandemente por los siguientes
hechos:

- Red de carreteras enpésimo estado, quedificulta y hace
muy costoso el transporte. A esterespectopidenqueseallevada a ca-
bo una accibébn urgente que solucione este grave problema .

- La existencia de un aeropuerto es muy importante, con
vuelos regulares que hagan cortos y cobmodos los desplazamientos per-
sonales a las principales ciudades espaifiolas.

- Adecuacibn de los tendidos eléctricos, que actualmente
prestan malos servicios, asi comola distribucién de agua industrial,
ya que la potable les es muy cara.

- Respecto del telefébnico, no existe una previsidon de ser-
vicios adecuada, por lo que se teme que surja un bloqueo de lineas
como consecuencia de la superutilizaciéon de este servicio, derivada
de la automatizacién del mismo.

- Falta de fluidez y agilizacibn en los trAmites administra-
tivos por parte de los organis. »s piblicos correspondientes. Es fre-
cuente el enfrentamiento Deleg.cibn de Industria-Compafiia suminis-
tradora de energia, con lo que siempre salen perjudicados los indus-
triales debido a las demor  "'e aquellos originan.





