PONENCIA:

"EL PLAN BADAJOZ EN LA PROYECCION DEL DESARROLLO DE LA
PROVINCIA",

Ponente: Don Ramiro Campos Nordman,




Bl Plan Badajoz en la proyeccidn del desarrollo de lg
provincia, —

FONENCTA Dii DO RAMIRO CAMPOS FORDMAN

Lxcmo, Sre Presgidente, Excmo, Sr, Alcalde, queridos co-

leges y amigos,

Yo quisero aprovechar la ocasidn para dar las gracias a-
log organizadores de este cologuio, importante Semingrio, im-—
portante en la problemdtica de Badajoz, puesto que me permite
habler de ella, de un tems que ha sido para mf pues muy caro-
durante muchfsimos aﬁos,{por ni especial vinculacidn o defor-
macidn, podriamcs decir tambidn, a lo mejor eso lo juzgardn -

ustedes, a la economia agraria.

Habfa enfocado esta ponencia, hablfa pensado en ung — ——
orientacidn de un peguefio modelo econdmico que nos pusiese de
menifiesto las relaciones entre esta estructura ya creada, es
ta transformacidn estructural, importante, como hg sido el pa
sar del secano al regadio en las zohas de las vegas de Bada -—
joz y su relacidn con la extensa provincia en que nos encon -—

tramos,

Pero a travds de las diferentes y muy valiosas interven
ciones que ha habido, que me han precedido, y de algunas - —-—
obtras que seguirdn a mi intervencidn, he pensado que quizd -
fuese mucho wmds Util para ustedes, auh a riesgo de que yo la

exposicidén no pueda hacerla en la forma nds iddnea que habils
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pensado, quizd fuese, repito, nds interesante para ustedes el
que hiciese un planteamierto distinto y asi me tendrdn uste -
des gue perdorar quizd estas desorderadas notas que les voy a
expoher, que ho vayan dentro de una metodolocia mds formal y-
ne jor preparadea, en razdén de lo que acabo de expoher del cam—

bio de orientacidn que voy a dar,

Voy a hacer un planteamiento g la vigta de lo gue sge ha
desarrollado en este Seminerio hasta ahora, que es mds bien -
tedrico, mds bien de Indole muy tedrica, interesarte por su

puesto, pero tedrico, voy a hacer algornds pragmdtico,.

Buscando lo que podriamcs decir un diagnastico de la -
realidad ccondmica pacense y buscando unag propuestas de solu
cidn gue no pueden tomarse por supuesto como dogmdticas ni mu

cho menos pero que si creo cue son viables,

Hace aproximadamente ur afio y medio irtroduje en la - -
Literatura econdmica egpafinlae, el concepto de la regidn pola-
rizada, Egta se ha expuezto hoy y muy brillantemente por cier
to, por mi compafiero el Sr, Garcie Alonso, el cual ha seliala-
do cdémo esta provipecia, (la regidn extremefia, 1l trataba de -
la regidn extremefia en concreto), se encontreba dentro de una

zone, que podfamos decir que no egtd polarizaeda por hadie,

Entiendo por regidn polsrizade por supuesto, por lo que
le digo a efcetos de los que quizd no egtaban esta mafigna, —-—
entiendo que la regidn polarigada cs aquella que contiene — -
rros puntos, unos “lugares que mantienen con el polo que exis-
te dentro de csa zona, uhas relaciones, unos flujos econdmi -

cog, de orden superior a los que mantienen con otros polos —-—



PB

que cgtdn en otras regiones.

Ein tal sentido nosotros nog encontramos, he de hacer un
pequefio diagrame pars expresarme mejor, gue si Madrid tene -
mos que gislarle del interior de Madrid, este gran nfcleo —-—
absorbente e importante de Madrid, y vamos, trazamos el eje=-
que puede ser g estos efectos la carrvetera que va a Badajoz,
entonces nos encontramos que estudiando ests regidn polariza
da de Madrid a travds de unos indicadores que han gido muy -
simples, puesto que las estadisticas espafiolas todavia son =
elementales on muchos aspectos, nos encontramos que hacia la
altura de Trujillo y Miajadas, algunos de los indicadores to
mados, como son por e¢jemplo los Leyland uno de los que consi
dero del mdximo interds, los flujos telefdnicos, pero no - -
los flujos telefdnicos del nfmero de conferencias cue se han
celebrado entre Madrid y Badajoz, sino la intensidad de ocu—
pacidn, del grado de ocupacidn de csas linecas telefdénicas, -
nos dd un indicador cue estd entre eza zZona., Lo mismo entre-—
Trujillo y Miajadas. Lo mismo sucede con algin otro indica -
dor como puede ser el de trdfico que se llevan unse estadis-
ticas bastantc, fiables del Miristerio de Obras Pdblicas, en
el cual se vé la intensidad dec trdfico y donde desciende pre
cisamente el flujo de, podemos decir, de Badajoz, con el flu

jo de liadrid y donde llegan a equilibrarse ambos flujos,.

Por tarto, podfamos selialar que agd hay una frontera, -
ura, frontera invisible por supuesto. Una frontera invisible-
entre la situacidn polarizada de Madrid y esta otra que aca-
barcmos de definir, Precisamente mi compefiero, mi colega en-
le Escuela Tdécnica de ILisboa, el Profesor, el Doctor Borralho,

Catedrdtico de Estructura y a quien se debe pues lag tablas-—
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porque ustedes habréan ohdo de ellas de Portu -
gal, me propusg hacer eshe trabajo simultdneamente con el es-
tudio que €1 hizo de la regidn polarizada de ILiboa. Entonces,
al intercambiarnos muestros estudios, nom encontramos con que
precisamente en la frontera también invisible, pero real, que
es la frontera portuguesa, que estd prdxima a Badajoz como to
dos sabemos, los flujos de Lisboa y concretamente de Setubal,

llegan prdcticamente a esta frontera y se paran aquf,

Nos encontramos nosotros en estas incipientes y discuti-
bles técnicas (son nuy discutibles estas técnicas que comien-
zan), son desarrollo de ideas en este caso concreto pués, in-
terpretaciones a mi juicio mds acertadas de las ideas del -
gran economista francés Frangois Perou, es porque quizd enu--

’
Espafia se habia interpretado al revés, son zonas de flujos =~
que irradian desde un polo, se entendfan como flujos que iban
hacia un polo. Es decir, en vez de una fuerza centrifuga co-

.

mo debe de ser, era una fuerza centripeta,

Entonces, mi nos planteamos este hecho de las dos fronte
ras invisibles en cierto modo pero una mucho mds real que ofra,
podemos preguntarnos donde encasillamos a ésta extensa provin
cia de Badajoz y en qié drea la penemos. Y creo que esto es-
importante porque nos va abervir, aunque sea, insisto sobre -
lo que esta mafiana se ha hablado, nos va a permitir justifi--
car tedricamente y desde un punto de vista también, digdmoslo
y permitaseme la palabra, desde un punto de vista mfs cienti-
fico, algunas de las medidas, algunas de esas wiables solucio

nes que yo preveo que se pueden adoptar en la provincia de Ba

dajoz y en su zona.
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Me preguntaba en cqué drea podlamos cncasillar la provin
cia de Badajoz., Me permito afirmar, bagdndose en poco mds de
unos escasosg indicadores y on una mers intuicidn, que tenien
do cgta frntera real al oeste y la otra frontera mds inviei-
ble e¢n la regidén polarizada dc¢ Medrid, Badajoz no se puecde -

encasillar en ninguns.

To he estudiado, la verdad, y ho COnozCO (uUc Be haya es
tudiado todavia la polarizacidén de Sevilla, Yo no tengo cono
cimiento, puede ser que exista, esta mafiana sc ha hablado al
go sobre ello, pero yo no lo conozco, Do forma gue entonces-—
aun a ricsgo que en un fuburo si se haya cstudiado csta pola
rizacidn de Sevilla, y gue indudablemente ejerce, todos lo -
sabenos, unos ciecrivos flujos goondnicos en le provincia do -
Badajoz, con independoncia de esto podemos ceclir (ue yo — —-
creo, en mi opinidn es qgue une zona, la de Badajoz, indcpen-
dicnte, es una zona perifdrica, tan perifdérica como pucdebh -
ser Mdlaga dentro de las regloncs, do las provincias espailio—
les, no inscrta. Badajoz no estd inserta en ninguna otra zo-
ne mds amplia. Podomos gdmitir si ustedcs me lo permiten es-
te primera afirwvacidn., Pero csta extensa provincia ¢8 g su -

vez regidn y todos lo sabcmos, subdesarrollacd, y nos duele.

Tos diferentes indicadores que & este respecto pueden -
trgersc a colacidn, alguncs de ellos muy interepsertes, por --
cjemplo que me ha llegado entre la documentacidn rcciblda de
cste Scminario y que ha gido claborada por el BSr. Sudrez Ge--
nerclo, asf lo atustiguan, datos dc Céritas por ¢jemplo, nos

den gque un 8--25 % de la poblacidn paconsc cogtd considerada -
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como suburbial, es deeir, una poblacidén marginada para enten
dernos mejor, Esto ademds sin tener en cucnta gque ha habido-
un movimiento demogrdfico que ya se ha hablado de ello, y el
Lrofesgor Velarde insisgtird sobre cste tema con mucho mdg co-
nocimiento y profundidad gque yo lo voy a haccr agul aghora, -
que desde 1960 al 71, ha habido un éxodo rural, gque debemosg-—
distinguir del &xodo agricola, que son cosas distintas, y —-

gque ha asccndido a mds de 150,000 perapnes,

Beto ha sido en cierto modo el alivio a unas tensiohes,
unag tensioncs sociales, al igual que cn cicrto modo el tu -
rismo ha sido alivio a tensiones dc la balanza comercial es-—

pafiola y que han venido a regolver muchos de los problemas y

=

en cierto modo la emigracidn, ya pacchse bich a otras capita
les industriales de Espaiia, bien al exterior, hs sido un ali
vio ciertemente, decsgraciadamcnte, a cotas tensiones, una -

vdlvula de escape.

El ensayo de estratificacidn que precisamcnte el Profe-
sor Sudroz Genereclo ha realizado en su comupicacidn, que ve-—
rén ustcdce maflana, creo, este ecnsayo de cstratificacidn so-
cial, pone tambidn de manpifiesto uha cosa que todog conoce --
mos poro ya codificada, que cs importante, (de ahi que su en
sayo tonga verdaderamente interds) es la egtratificacidn so-

cigl y la male distribuecidn de la rcnta én Badajoz.
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Crco por tamto que Badajoz es una regidén que junto a lo
que acabgjdo scfialar anteriormente, independicnte, periféri-
ca, OtG.,COS una regidn proletaria dc nuestro pais que alte-
ra en cierto modo la paz sccial o gque puede alterarla en un-—
futuro, como la alterdé en ¢l pasado, En fin, todos tenemos —
memoiis de épocas anteriores y sabemos que esto ha sido asi,

Este podfa ser el segundo purto de partida, una regidn prole

taria de nuestro pais.

Por lo demds, la rcgidn c¢s ura zona desaquilibrada, — -
atendicndo gl sentido mds restringido del término, Para en -
tcndernos perfccetamente, cuando yo hablo de deseqguilibrio, -
guiero dccir y picnso sobre todo, en la mejora de¢ la esiruc-—
tura econdmics de la rcgidn, cuyo potencial productivo cotd-
rotardado respccto a lasg demds regiones, Plenso en ¢l inere-
mento del rendimicnto de las ramas de actividades existentes
pienso cn la adaptacidn a los cambios tecnoldgicos y sobre =
sodo en la creacidn de huevas empresas susceptibles de ofre-
cer mejoras y mds ssguros beneficios a la poblacidn trabaja-—

dorsa.

Cierto que esbtos csfucrzos no pucden ser coronados por-
ol dxito gi nho se complemcntan, ciertamente, COmo aycr puso-
de manifiesto en Forma pare mf por lo menos magistral, mi —--
compalicro Gonzdlez Soara, con una accidn y cambio eficaz en-
los demds campos dc la vida gocial y si no van en cierto mo-
do como &1 scfiald a la par con clla, i no sc desencauze y -
ao desfomenta, Poro particndo de la nocidn mds descriptiva -

del equilibrio ccondmico scgdn he sciialado, me limitaré por-
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tanto, puesto que ha habido esta precedente comunicacidén o po-
nencia, al sector econdmico, a fin de poder abordarlo de una -
forma mds profunda. Me baso en el tema, tratado ayer exhausti
vamente y asi hecha pues esta advertencia, mi ?ampo %ueda,_vuel
vo a repetir mds limitado y me sirve de entrar, creo,en é1.

De forma que entonces tenemos tres puntos de paftida,
lo que acabo de seflalar de la zona independiente periférica, =
una regidn proletaria y una zona desequilibrada, une regidn =~
desequilibrada, Sobre esta zona, el Estado, indudablemente, -
justo es reconocerlo, ha ejercido una accidn importante; todos

sabemos ya cual es, el Plan Badajoz, Todos ustedes la conocen

ya bien, *

No vamos a hablar pues del extenso y sdélo como cier-
to punto de referencia, puesto que el posterior ponente que me

va a seguir, Sr. Mendoma, va a tratar sobre la evaluacidn de -

este a modo de resumen del Plan y de evaluacidn del mismo.

Y lo hago a riesgo, en fin, primero, de no cansarles
y a riesgo de que pueda decepcionarles porque a lo me jor pensa
ban ustedes que fbamos a hallar del Plan, pero si voy a antici
par algunos puntos de vista que creo son mds de interés para -
ustedes que conozcan sobre todo, para que sepan, cudl es ml --

pensamiento sobre este Plan de Obras de Badajoz,

Para mi el Plan de Obras de Badajoz no es sino un =

¢

Plan o una rclacidn material de obras, de Obras Publicas, a ==
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realizar en un periodo determinado de tiempo., Ciertamente que
es f4cil hoy en 1973, situarnos en una Sptica que ha cambiado,
afortunadamente, distinta por supuesto a la de 1952 cuando se=-

aprobd la Tey de 7 de abril el Plan Badajoz,

La dptica del afio 1952 ge fijaba mds en el aspecto -
social que luego, pues por una razdén o por otra no se han plas
mado en una realidad, justo tambidn es decirlo., F1 Plan ha -~
creado ciertamente una infraestructura que es a lo que vamos -
aqui fundamentalmente, una infraestructura productiva, impor--
tante, potencialmente muy vdlida para el desarrollo de la pro-
vinecia pacensc,

Aunque en el sector social, vuelvo a insistir, se ==
han perpetuado y reforzado a grupos de presidn preexistentes.-
Esto seria un tema que hablariamos y no acabarfamos y que cae-
quizd m&s en el campo del cambio estructural que enfocaba ayer
mi compafiero Tuls Gonzdlez Seara,

El Plan Badajoz para mf, en muchas ocasiones he sefia
lado que no era un plan, una planificacidn como ahora lo pode-
mos entender o concebir, No tenfa una planificacidn social -~

‘ ‘¢

aunque se hablaba algo, aungue tenia una déptica soeial, se ha-

v

blaba muy poco de aquellos grupos sociales, braceros y yunteros,

que existfan en esta provincia y que presentaban un problema -
diffcil y grave en aquellas ocasiones., No existia en &1 una -
planificacidn sicoldézica de la zona preparatoria de un desarrd

1lo industrial, No existfa una planificacidn financiera., No-
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existia una planificacidn de investigacidn y técnica.

Ia accidn de este cambio estructural se desarrolla--
ba (de este cambio estructural fundamentalmente técnico) de -~
transformacidn del secano al regadio, de cultivos extensivos a
intensivos, se basaba en un plan constructivo, digamos, que he
cho en sus 3/4 partes, no vamos a entrar si son las 3/4 partes
o las 4/5, me A4 lo mismo a efectos de la exposicidn, era un -
plan agrondmico en una planificacidn de los grupos sociales en
una no existente planificacidn comercial, en una incipiente --
planificacidn industrial y todo ello debia de estar en un con-
texto o en un envolvente de planificacidn financiera que no ==~
existia,

Con independencia de estos hechos que é&on prdcticafn
mente evidentes y que hoy es fdecil decirlo, ya lo dije hace ==~
muchos afiog, pero hoy es mds fdcil realmente decirlo, la reali
dad nos indica que el Estado ha cambiado la estructura produc-
tiva de, digamos, unas amplias vegas de Badajoz, de la provine
cia: el 5, o el 4,5, el 5 de su superficie; y podemos pregun--
tarnos embnces, cémo esta transformacidn (que ahi estd indu --
dable € importante), cémo esta transformacidn, esta modifica -
cidn estructural no ha sido lo que en terminologfa econdmica =

llamemos el "te coup de Rostok", es decir, el despegue de la -~

economia pacense.

El despegue o desarrollo que creo ha permitido a -=-

Ievante por ejemplo, ese desarrollo agricola con economfas ==

¢

yva muy institucionalizadas hacia el exterior, que ha permitido
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tener ﬁnos cauces de comercializacidn de sus productos, con =--
una tradicidn exportadora, etc., ha permitido a Ievante, como-
esta mafiana se nos ha seflalado muy bien, ha permitido un desa-
rrollo industrial cuyas caracteristicas hws ha puesto de mani-

fiesto el Profesor Lluch muy acertadamehte,

;Por qué no ha sucedido en Badajoz esta etapa de des
pegue de Rostok, basada en la infraestructura creada?, Yo --=-
creo que todas las actividades econdmicasg, incluso hasta la --
agricultura que aqui nos preocupa a todos, que por estar ligada
al factor tierra, no deberia aparentemente sentir influencia -
de la atraccidn de las regiones mds desarrolladas, sin embargo

si 1a tiene. ;

Es un hecho, que se contrasta empiricamente, que las
inversiones que podemos considerar en linea elemental de cien-
gis econémiqa como el motor del desarrollo econdmico, tiende a
concretarse, Tiende a concentrarse donde el desarrolio econd -
mico es ya una realidad, em un proceso que podemos decir de ==
continua acumulacidn, que separa cada vez mds a las regiones,-
a las zonas desarrolladas de las subdesarrolladas o menos desa
rrolladas. Estas Ultimas, precisamente a causa de su atraso y,
en consecucncia, independientemente de cualquier otro motivo,-
atraen cada vez menos la inversidn, cayendo en una situacidén -
de estancamiento econdmico cuando no de pobreza, sobre todo --

cuando se compara con otras regiones que evolucionan mds amplia

mente.,

Por otra parte, es hecho observado, que estos facto-
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res de acumulacidn que acabo de scfialar, no se limitan a ejer
cer su influencia sobre las inversiones privadas y aqui viene
un matiz que creo tiene cierta transcendencia, sino también -
sobre las inversiones publicas y en ciertas ocasiones y a cier
tos elementos como puede ser el crddito, de forma gque son obvia
mente estas inversiones, piblicas, privadas y crédito, esen -

ciales para la capltalizacidn y el desarrollo.

En mi opinidn, en la infraestructura creada por el-

Plan de Badajoz, ha habido dos errores hoy fdcilmente eapta--

bles,

El primero ha sido no planfficar financieramente el
desarrollo de la provincia, Para mif Badajoz se encontraba y-
lo he dicho muchas veces (y esto quizd le suene a ustedes), se
encontraba tan necesitada de agua como de financiacidn y es un
hecho de que se ha resuelto el problema en parte, se ha resuel
to el problema del agua y sin embargo no hemos resuelto el ==
probiema del dinero, para entendernos. De forma que en el ==~
Plan que se ha resuelto, el plan material, ha resuelto ei pro
bleme de la traida de aguas, sin embargo no se ha intentado -
nada para resolver el problema de la financiacidn que el desa
rrollo econdmico de cualquier zona, no de esta, sbno de cual-

quier otra, exige.

En otras ocasiones, recordaba mi amigo Martiin Lobo-
csta mafiana, que habfa sustentado ya en 1954 1la opinidn de que

el éxito del Plan dependia no sdélo de la realizacidn de una se
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rie de obras materiales que habrfan de crear ocupacidn tempo=-
ral en forma inmediata y permanente a posteriori, sino de que
cuando transcurrido un plazo mds o menos largo las obras estu
viesen terminadas, se siguiese manteniendo el mismo nivek de-

inversiones, creando la necesaria ocupacidn que los incremen-

tog demogrdficos de la poblacidn exigfan,

Quizd mi exposicidn no fuese muy vonvincente en -
aquellas fechas, quizd por difficultades de expresidn quizd -
por otros motivog, pero la idea no tuvo gran aceptacidn. Hoy
al cabo de casi 20 afios, lamentablemente yo mui tengo que dee
cir lo mismo, Hay necesidad a mi juicio de crear un dSrgano -
de financiacidn de la regidn, que canalice y movilice los re-
cursos financierosm, no para otras regiones, sino para la pro-
pia, Y en esto me alegra mucho coincidir con el antes citado
ponente Sr. Martin Lobo, cuando en la ponencia que nos did --
ayer, creo recordar que fué, en su punto 102, dice: Mpara lo
grar la Extrcmadura que sofilamos hay que dar varios pasos y ==
uno de ellos, uno de los pasos es la financiacidn y capitali-
zacidn mediante un auténtico banco de desarrollo regional en-
¢l que participen todas las entidades financieras", Y ponia=-
un e jemplo verdaderamente importante, podriamos poner algin -

otro, pero citemos el de €1, aungue sélo sea por comodidad,

Pensemos que en estos mismos dias se ha hecho pibli
ca la oferta de la Caja de Ahorros de Vigo de 5.000 millones-
de pesetas para preparar en la provincia de Pontevedra suelo-

industrial y se pregunta €1, §es que no puede hacerse en Ex-=-
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tremadura algo parecido, con mds envergadura de lo que se estde
haciendo hasta la fecha?, Realmente la interrogante tiene una
respuesta y esa interrogante realmente la respucsta es que cier
tamente que si, Porque no hay duda que si no lo hacemos, al =~
estar sujetas las actividades econdmicas sin dude y al ser la -
que mfs sufre de estas actividades econdmica la influencia de -

¢

las fuerzas acumulativas, la industria, entonces no podemos, no
puede haber, en ni modesta opinidn, un desarrollo econdmico se-
rio si no existe esta financiacidn que pueda romper ese proceso

de acumulacidn del cual hablo, hacia otras provincias,

El segundo error que podemos decir que Yoy fdcilmente
se advierte en el Plan de Badajoz, es la mal llamada planifica-
cidn industrial, Era, sefiores, fma industriakizacidén pequefia,
era una.industfializacidn si me permiten la palabra, ridicula,-
tanto es asi que si hoy ojedramos el primitivo Plan, nos encon-
trdbamos con que la industrializaciBn ha superado con nmucho, si
bien es cierto que en algunos sectores se ha desarrollado en -
mds y en otros permanece inédito, pero cogiéndolo globalmente -
por el lado de productos, pongamos por caso, puede ser un crite
rio, se ha desarrollado mucho mfs, casi puedo decir el doble de
lo que se pensd en principio., Esto nos demuestra a la vista del
desarrollo industrial que tenemos, que realmente la industriali
zacidn ha sido realmente muy pequefia; y es que en aguel mokerito
vy posteriormente, no nos hemos dado cuenta de el poder que tie-
ne la creacidn, que tiene-la tierra en nuestro pais cuando se--
unen y confluyen con €l dos aspectos importantes, como pueden -

ser las integrales térmicas y el factor mds limitador desde el-
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punto de vista infraestructural que tiene la economia espafiola,

que 3 el agua,

Uhando resolvemos el problema del agua y con las in-
tegrales térmicas que tenemos en nuestre paig, entonces se con
siguen verdaderamente rendimientos sorprendentes, Pero no he-
mos tenido en cuenta este hecho y asf yo les pondria por ejem=
plo uno, cual es, para tener un poco de unos Srdsnes de magni-
tud, que todo el consumo, pongamos por caso, de un procducto muy
generalizado en esta zona, cual es el tomate, todo el consumo-
de Madrid de tomate en las fechas que se produce en esta zona-
se puede abastecer a una poblacidn de Madrid incrementada in--
cluso en un porcentaje de un 20 % de sus actuales consumos con
s6lo 4.000 hectdrecas de plantacidn, 4,000 hectdreas de regadio.,

¢ ’

No les voy a hacer a ustedes los cdlculos, pero, en=
fin, p@®rfamos hacerlo, guiero decir con esto, y vuelvo a in--
sistir, que no nos hemos dado cuenta del potencial econdnico -
que reside en estas vegas y al no darnosg cuenta de ello ehtonf
ces se hizo una industrializacidn nuy pequefia, de forma que ~--
hoy, cumplida, vuelvo a insistir, el doble prdcticamente de la
industrializacidn inicial, sin embargo es una industrializa---

cidn totalmente insuficicnte.

Porque al hablar ya de la industrializacidn, me per-
donardn que vaya un poco & ni versidn original, a cste modelo-
de que les hablaba he de sefialarles que hasta HJace poco no se-

tenfa una idea clara de las leves que regulan las localizacio-
y a
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neg industriales. Hoy se sabe por experiencia que tal hecho -
estd determinado no tanto por la cercania de las materias pri-
mas y de la fuente de energlfa y de la mano de obra, sino por -
las acunulaciones histéricamenﬁe calificadas y condicionantes-
de la propia industrializacidén. Asi por ejemplo, en las encues
tas muy recientes, del afio 1972, gie se han hecho en Italia so
bre los principales motivos de localizacidn industrial en las-
zonas por supuesto no en el tridngulo que se nos hablaba del -
valle del Po, que se nos hablaba esta mafiana, sino en las zo--
nasg del medio y de 1la parte Sur de Ttalia, el mezogiorno, nis-
encontrdbamos que los factores favorables de produccidn y de -

mercado es motivo del 27 % de las respuestas de esta encuesta.

Ia cepcanfa del mercado es el 24 % de las respuestas, después-

en las materias primas diéponibles es un 23 % y 2l fin otros -
7

factores técnicos un 6 %, etec.,

Si se dan ustedes cuenta de cdmo es fdeil comprobar-
que los motivos primero y segundo, es decir, los factores favo
rables de produccidn y la cercania al mercado, reflejan facto-
res de acumulacidn, Si de ahi pasamos a (y sigo con la encues
ta), a las dificultades encontrada por los industriales én el-
desarrollo de las instalaciones, de sus instalaciones, la insu
ficiencia y mal funcionamiento de los servicios es el 13 % de-
dificultades, la falta de mano de obra Bécnica el 9, las difi-
cultades de montaje es otro 9 y ya aparece aqul una que me in-
teresa destacar, la insuficiencia del capital de instalacidn -
otro 9, Tas dificultades que aparceen en 1 y 2,.perd6n he in-

vertido un poco el Brden, serfa la 2 y la 3, o sea, la falta @

de mano de obra técnica y las dificultades de montaje, incluso
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la primera, la insuficiencia y mal funcionamiento de los servi
ciog denotan fendmenos que serfan indudablemente mucho menos -

s
importantes en localidades de nds viejo desarrollo imdustrial,
en cualquier caso constituyemhspectos de un mismo problema de-
la acumulapién y de las llamadas por nosotros las economistas,
economfas externas, en este caso serian desecononias 0 econo--
nias externas negativas,

Finalmente, en la encuesta se trata de las principa-
les dificultades en;ggtradas después de un perfodo inicial, --
despuds de instalada/la instalacidn., ZEntonces preguntado a -=
los encuestadog sobre qué dificultades encontraban y qué re --
planteamientos se Jurian de volver a tener que hacer sus insta
laciones, ruchos de ellos ponfan el mayor énfasis en la falta-
de mano de obra, pues pensaban que se habria resuelto el pro-=-
blema de mano de cbra y lo habian estudiado mal... califd
ca un 12 %; dificultades en el suministro de materias primas--
un 3 %, o sea, esto lo tenfan bien estudiado; insuficiencia y -
mal funcionamiento de los servicios, esto coincide con lo ante-
rior, un 8 % y aqui sorprendentemente, bumo, no sorprendente---
mente, aqui surge ya algo importante y es la falta de capital-f
circulante, un 24 %, Este 24 % de respuestas a esta encuesta -
representa el obstdculo principal, una vez que se ha montado o=~

gque pensaban que una vez montado iban a encontrar facilidades=~

para su desarrollo,

Ia escasez de créditp suficiente a corto plazo es in-

dudablemente una rémora, una dificultad que se encuentran los--
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industriales. No faltan deseconomias externas aqui como son la
primera que acabo de citar, la falta de mano de obra calificada
y la 32 la insuficiensia y mal funcionamiento de los servicios,
pero el elemento crediticio parcce tener ®n #sta fase del desa-
rrollo una importancia decisiva,

Egto encuesta que ke hecho un muy breve rcsumen, ha =
enriquecido desde un punto de vista técnico la politica econdmi
ca, ha enriquecido mucho nuestros escasos conocimientos sobre -
la industrializacidn, sus tendencias y problemas. Ella nos déf
también probablemente, es muy prpbable, la clave para compren--
der mejor las razones por las cuales la industrializacidn de -~
Badajoz no se desarrolla pese a la existencia de una estructura

productiva a mi juicio adeptable, de momento, ¥y potencialmente-

nucho mds esperanzadora en las Vegas éel Guadiana,

Yo no voy a entrar agui en el tan debatido tema de si
lo industrializacidn es condicidn suficiente del desarrollo eco
2dmico o condicidn necesaria., En la sociedad de estrugtura pre
dotinantemente capitalista como la espafiola, nos guste o no (=
a nf en cierto modo no me gusta), se reconoce y se acepta por -
lo general el principio fundamental de que la tarea de industria

lizacidn debe dejarse a la iniciativa privada.

Asf se plasmd en el Plan de Obras de Badajoz, salvo -
unas acciones que se indicaban al INI, Ia empresa estatal en -
9ste sentido representa la excepcidn y no la regla; si ocurrie-
42 de otra forma la estructura de la sociedad en cierto modo -~

tendrfa que cambiar y los instrumentos del andlisis deberian --
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ser distintos de los que estamos empleando, En esta situacidn

y siendo la falta de industrializacidén uno de los graves condl

cionantes del subdesarrollo pacense y lo gume es también impon=
;

tante, de la infrautilizacidn del plan material hasta ahora ==

ejecutado, nos podemos préguntar cdmo se puede configurar ted-

riga ¥y précticameqte la intervencidn pdblica en fafor de la »=.

industrializacidn,

A mi ;uicio tal cuestidn puede revestir diferentes~-
grados y formas,

La primera es ya casi prdcticamente sabida, la prepa
racién de un ambiente sicoldgico, iddéneo, a fin de que pueda =
introducirse a la iniciativa privada para que reallce inversio
nes industriales de lo que constituye el conocido problema del
capital social fijo o de la infraestructura resultante de las-

econonias externas de las que lmblamos antes.

El segundo es una oferta de crédito industrial a cox

.

to, medio y largo plago para la formacidn de capital fijo y el

‘

aprovisionamiento del circulante, fundamentalmente,

v

Ia tercera es también muy conocida, de esto les ha-~

bld, aunque yo no tuve ocasidn de estar presente, mi compafie~-
ro ¢l Doctor Lozano Irueste, las exenciones fiscales o facili-
dades fiscales, el cual creo es la participacidn directa del -

4

Estado, pero en forma minoritaria,.

¢ ¢

Y, finclmente, una cuarta que guiero separar, es la-
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poarticipacidn directa en forma mayoritaria o totalitaria, a ==
través de empresas estatales., En elafibito de una sociedad de-
estructura capitalista como acabamos de decir, el problema con
siste en ver hasta donde debe impulsarse la intervencidn del -
Estado en la industrializacidn, en qué medida y con qué inten~-
sidad es preciso aplicar las medidas de intervencidn de la an-

terior enumeracidn de los cinco puntos que de menor a mayor les

he expuesto a ustedes,

Los economistas aqui nos dividimos en dos bandos, pa
ra que ustedes me entiendan, Los que se llaman antiestatistas

’6
y los estatistas,

Ios antiestatistas circunscriben la accidn del Esta-
do a la creacidn de este clima favorable para el desarrollo in
dustrial llevande a cabo inversiones en infraestruetura y a lo
sumo el crédito en condicbnes favorables,

El grupo segundo, los estatistas, sostenemos que la -
intervencfidn del Estado debe ir mucho mfs alld, hasta incluir-
en su agenda todas las medidas antes apuntadas, A ni juicio,-
el Estado se justifica en tanto en cuanto actia y si actia en-
una zona deprimida tiene que acmar como taly Pero no quisiera
ir a generalizaciones que serfan poco significativas, Ia Uni-

ca generalizacidn que p@demos hacer aqui me permito sefialarles-
a ustedes que me parece admisible, es la ya anteriormente con-
gignada de que el Estado debe ser actuante, beligerante en el-

desarrollo econdmico coadyuvando y enfrentdndose con las fuer-
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zas del mal llamado mercado libre que no es tan libre como to-

dos creemos.+

BEsta generalizacidn es mds clara si distinguimos el-
caso, fijense ustedes bien, el caso de una fegidn atrasada que
forma parte de un pais en desarrollo, pero que estd integrada-
en una zona polarizada de aquel pais o de¢ aquella regidn atra-
sada, que no estd ligada a ninguna zona polarizada de donde le
pueden llegar los efectos econdmicos impulsadores o los efec-=-
tos centrifugos de actividades econdmicas, Creo que debermos -
distinguir estos dos y de ahi que les sefialase a ustedes, y --
perdonen que insista, el interés que tiene la regidn polariza-
da puesto que sgi he llevado al £nimo de ustedes el hecho de que
la regidn pacense o extremefia, esta zona tan amplia casi como-
ya les han dicho tantas veces, casi como Bélgica, sumando Bada
Joz y Alava, esta zona tan amplia no se encuentra ligada a nin
guna zona polarizada, seguro que de Lisboa no la tenemos con -
los trabajos que he sefialado del Sr, Borralho, de Madrid si us
tedes me hacen_caso aunque son trabajos muy elementales y casi
operando por imtuicidn, tampoco,

Entonces, por el sur queég la duda de si Sevilla pue
de ser una zona polarizante; pero yo creo que la polarizacidn-
de Sevilla es pequefia, es escasa, indudablemente, se encuentra
con zonas mds deprimidas todavia incluso entre ambas provincias
¥y por tanto, entonces podemos pensar que contemplamos aqui --

una zona atwasada que no estd ligada a ninguna zona polariza-

da y que no puede recibir estos flujos eccondmicos impulsados.
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Podemos preguntarnos pues, si no existe de hecho es-
ta frontera de la regidn polarizada de Madrid que hace de,Bada
. J
joz una zona periférica, prdcticamente, vuelvo a insistir% 8in
flujos econdmicos, por ese polo y por otro lado no existe la -

frontera real con Portugal que impide los™flujos de Lisboa,
v J r

Porque, en cierto modo, y esto es un hecho que yo ==
adverti hace algin tiempo, realmente la regidn de TLisboa, su -
polarizacidén podrfa llegar hasta Badajoz gi no fuese por la -=-
frontera y de hecho encuentran ustedes que hace ya muchos afios,
el otro dfa salid a relucir aqui esa comareca y me lo trajo a =
la memoria la rcgidn de Guarefia se habld aqui. En esa regidn-
de Guarefla que como usteées conocen me jor que yo hay una exten
sa zona vitivinfcola, ademds pues ya casi como reliquia histd-
rica puesto que no.fué atacada por la filosera, mds que en su~
contorno exterior como consecuencia de las condiciones edafold
gicas que tenfa esta amplia mancha, de ahi se hici?ron expprta
ciones hace muchos afios, se hicieron exportacionesy, se siguen-
haciendo pxportaciones, pero se hicieron por el puerto de Lisboa
en el perfodo 1931-35, se hicieron exportaciones de la famosa-
uva de este tipo chelva o de Guarefia que salid par el puerto--
de Lisboa, es decir, hay una salida natural que qué duda cabe=-
¥y hay una barrera fiectieia gque es la frontera,

En tal caso, si nosotros nos encontramos agqui en pre
sencis de Io que con fortuna el Sr, Barrenechea ha bautizado -

con ¢l nombre de la ILusitania interior, es decir, toda esta ra

yva fronteriza que va desde zonas super deprimidas como puede =~
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ser La Cabrera en las zonas de Ledén, Zamora y Orense, las zonas
de las antiguas Hurdes, en fin, zonas de aqui del norte de la -
provincia de Huelva en las zonas atacadas por los humos de la -
miner{a de pirita, etc. y en las zonas portuguesas, nos encon--
tramos también con similares zonas que podemos decir muy poco -
desarrolladas, cntonces nos encontramos con esta Lusitania inte
rior, esta Lusitania que hace que el IEstado tenga una tarea a -

mi juicio importante sobre ella, puecsto que no estd ligada, -~

vuelvo a insistir, a fldjos de zonas polarizantes exteriords,

Las tarecas del Estado en el impulso del &esarrollo pa=-
cense a mi juicio se pensd inicialmente que podfa limitarse a la
preparacidn de un sistema adecuado de infraestructuras, pero el-
tiempo ha venido, creo estd en el dnimo de todos, a rectificar--
de forma que el Estado a mi juicio debe ir mucho mds alld, Para
mf la industrializacidn no es un proceso que debe pararse sola-=-
mente después de que se hayan constituido las condiciones ambien
tales comparables a las exisbentes en zonas industrializadas., El
Estado debe tomar ciertas medidas de iniciativa para convertirse

en el primer protagonista, no digo en el dnico, pero si en el ==

més importante,

Lo experiencia demuestra y serfa extrafio que no ocu---
rriese asf, que los industriales no estdn dispuestos a interve-=-
nir en las zonas subdesarrolladas mds que si la economia se en--
cuentra en perfodo de expansidén general, incluso expansidn genew-
ral y avanzada, muchas veces, es decir, cuando tienen la firme -

seguridad de que estas inversiones que para muchas emnpresas re--
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presenta una ampliacidn de su capacidad, encontrardn en plazo=-
medio y largo las salldas necesarias, Tengo a la vista unos do
tos tomados de una provincia con caracteristicas estructurales
muy parecidas, no idénticas pero muy parecidas a la de Badajoz.
Tiene una gran zona de regadfo, aunque ésta se ha desarrollado
enormemente, Es, me estoy refiriendo a Murcia, Que bor su ==

puesto, su tradicidn de regante es muy anterior, tiene ya unas
economias de escala importante, tiene ya unas tradicioncs como
seflalaba hacia Ievante en general, pero no vamos a ese tema, va

mos al tema del desarrollo industrial con Badajoz,

Tengo agui unos datos muy rcecientes, los datos corres

»

pondientes a los tres primeros trimestres de 1973, o sea, prdcf
ticamente de ayer., ZEn Murcia se han imstalado 186 imdustrias e
con una inversidn escasa como toda la tdnica general un poco -
de la economia agrfcola espaficla, una inversidn de 209 millo--
nes, o sea, de un nilldn y pico, o sea, muy poco realmente, En
cambio las ampliaciones, bueno, perddn, voy a pasar a Badajozf
porque si no, de no haberles dado a ustedes y me escuso de ==
ello, de no habérselo entregado, no podrdn seguirme, En can--
bio en Badaljoz, en el mismo perfodo, se han instalado 88 imdus
trias con uno inversidn de 69 millones, es decir, con una inver
sidn nmuy %mferior al millén de pesetas, Sigue siendo pequefia,
En cambioy en las ampliaciones, Murcia ha instalado 191, ha habi
do 191 ampliaciones con una inversidn de 877 millones, es de-=
cir, aproximndamente en nimeros redondos, a una ampliacidn me-
dia (ya sabemos que las medias no sirven de mucko pues hay que

ver el grado de dispersidn) de 4 millones por cada una de =--=
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ellas, IEn cambio en Badajoz ha habido 95 ampliaciones con una

- ‘ - ’

inversidn de 76, es decir 95, 76 millones, menos de un milldn,
ampliaciones realmente pequefias, recalmente que aqui hay una no
table difercncia y donde yo veo que si existe una iniciativa -
empresarial que va no a las nuevas industrias, me cifio simplef
mente ahora a las ampliaciones, y se hacen unas inversiones --

de medie milldn, esto pone de manifiesto una escasez de finan-

ciacidn importante,

No entro (bueno, entramos un momento aunque sea a -
riesgo de cansarles), en el mimero de puestos de trabajo crea=-

¢

dos; por ejemplo en Murcia, los puestos de trabajo creados es#
t€n en el orden de 4 obreros, pequefia dimensidn imdudablemente,
précticamente pequefifsima, de 4 obreros #e media por industria,
pero sorprendentemente en Badajoz tenemos que de las 95 amplia
ciones se han ido a 82 puestos de trabajo nuevos, es decir, to
davia menos de 1 obrero, podemos decir, es decir, que ha habido

ampliaciones que se han cubierto con incremento de productivi-

dad y no colocando a puestos de trabajo nuevos,

Llegamnos pucs creo al momento en que hay que hacer -
un diagndstico de lo que sucede en la provincia de Badajoz., La
versidn proletaria de Badajoz no liganda a un polo, vuelvo a ==
insistir, periférica, subdesarrollada, vd separdndose del res-
to de las regiones espafiolas o zonas de la peninsula, pese a -
este alivio en las tensiones scciales, repito, de la emigrg-==-
cidn y al cambio estructural de técnico del pasar de cultivos-

extensivos a cultivos intensivos, ILos factores de acunulacidn
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determinantes de las inversiones, segin creo Haber puesto de -
manifiesto, tanto publicas y sorprendentemente privadas y del-
crddito actdan negativamente avocando en una situacidn de es~=
tancamiento econémico con desaceleraciones sectoriales y pobre
za, por no decir, Ehtiendo que hay que actuar sobre estos facto
res de acumulacidn a través de una acecidn que tomando por base
la infraestructura creada que ahi estd y que es potencialmente
fuerte, aporte el mdximo de valor afiadido, mediante las trans-
formaciones ganaderas (luego hablaremos un poco sobre ello) e=

industriales de los productos que pueden ser obtenidos en esta

zona,

Esta accidn corio @ 1ldgico tiene un importante compo-
nente financiero, qué duda cabe, y va unido al principio de -=-
que el Estado en Badajoz y en la hora presente, yo no afirma--
ria esto en otro sitio, pero en Badajoz y en la hora presante,
por las razones expuestas, porque es una zona independiente,=-
con un grado de pobregza grande y con unas estructuras econdmi-
cas y sociales no muy aceptables, el Estado, vuelvo a repetir,
no puede dejar la tarea del desarrollo industrial a las fuer-
zas libres del mercado, sino que debe en mi modesta opinidn,-
intervenir directa o 3ndirectamente, con el fin de promoverlo,
Entonces si este es el posible diagndstico que podemos hacer -
sobre la provincia de Badajoz, hay que ver ahora cudles son -=-

las soluciones viables,

Ante la inexistencia de lo que cuando analizanos O==

’

contcmplamos simplemente la realidad econdmica espafiola, en di

ferentes regiones, mos encontramos con organismos de financia-
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cidn, drganos o instituciones de financiacidn propia, como pue
den ser los Bancos, Cajas de Ahorros, etec. que estdn proyectan
do su actividad sobre las zonas en las que operan normclmente;
a m{ me sorprende que excepto esta antigua Banca Sdnchez que ha
bfa en Cdceres, de don Clemente Sfnchez y que luego, ahoray se
llama Banco Extremefio o de Extremadura, perddén, y que parece -
ser que incluso va a ser absorbido pgr alguna entidad de mucha
mayor magnitud y de cardecter nacional, no contamos cn la pro--

i/

- * s P ~ 3 - a
vincla, en la region extremefla, ni con un banctd de financia~--
cidn regional, de una banca regional, ni con un banco que como
eXiste en otros muchos paises en muchas zonasg, de un banco sec

¢ .

torial, podfa ser el Banco de Ia Habana, podfa ser el banco de
algunos otros productos que tuviese una especializacidén sobre-
estas financiaciones, montada sobre sectores productivos nuy -
calificados, Como no existe esto, creo que la creacidn de una
institucidn financiera para coordinar las inversiones piblicas

’

¥y las inversiones privadas en Badajoi, realizando un plan de -

inversiones de cardcter zonal o regional y extraordinario, es-

de todo punto necesario,

Los recursos iniciales y esto es un tema sumamente--
delicado pero que yo me atrevo, con la confianza que ustedes -
me han dado per el abbiente que he visto que existe en este -~
Seminario, yo me permito pues aqui decir algo que quizf no com

partan ustedes y son muy libres de pensar asi.,

con losg recursos iniciales de €S~

te banco se encuentra en el propio Plan de Obras de Badajoz, -
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Me explico: Creo que debemos tener la valentia de decir en al
to y fuerte al Gblgerno, a la Administracidn, que el Plan de -
Badajoz debe parar ya y que los recursos que han de emplearse-
en las nuevas zonas de Zijar, de Alange, de Olivenza y de algu
nas otras, deben emplearse en esta importante funcidn de finan
ciacién de las actividades de la creacidn de este organismo de
financiacidn, de dotacidn de un capital inicial que luego cone-
una relacidn de caja a depdsitos normal, puede financiar muchf
simo mds como todos ustedes saben. Y que puede finan?iar esta
actividad para mi mucho mds transcendente, de momento., que la-
economia‘pacenseg No quiere decir esto que el Plan material -
de Badajoz no seal ~ finalizado, sino quefe posponga en el tiem
po y su terminacidn no sec’lleve a cabo hasta tanto se ponga en
verdadera rentabilidad econdmica, muchisimas de las tierras --
hoy dominadas por el agua y que realmente tienen una (como ten
dremos ocasidn quizf de escuchar al Sr. Mendoza posteriormente)

P2

tienen hoy una rentabilidad, una productividad nuy baja.

¢ 4

Si no lolecemms asi, yo creo, si no hacemos esto, que
entrarfamos en un cfrculo vicioso de empobrecimiento progresi-

VO como consecuencia de aquello de que, en cierto modo, admi--

¢ ‘

tanme el simil, de si se pierde en un negocio, a majyor negocio

mds se plerde, Entonces nos encontramos en este circulo viecio

’

S0 que no es exactamente tal, no es el cfrculo vicioso de la -

i

pobreza del que ustedes habrdn oido hablar de €1,-

.

no es eso exactamente, pero tdene una vaga relacidn con ella,

Esta institucidn de financiacidén que propugno debe--
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tener una finalidad fundamentalmente participativa ¥y erediticia
hacia la transformacidn, en primer lugar de %odo lo que pueda -
aportar velor afiadido a los productos que se obtienen., 50uél -
es lo primero?. Ia ganaderfa, Ia ganaderfa es la primera ine--
dustria transformadora de los productos agrfcolas y después ir-
hacia aquellas otras actividades de aquellaz industrias que son
de una baja relagidn capital, una adecuada relacidn capital pro
ducto y también de una adccuada relacidén de capital por puestos
de trabajo que interesa elevar, es decir, conseguir la mfxima -
industrializacidn posible con los minimos recursos y los mixi--
mos puestos de trabajo con los minimos recursos., Que afortunada
rnente toda la industrializacidn agraria si tiene algin denomina
dor comin es ese precisamente de gue tiene una favorable rela-~
cidn capital producto y emplea pues ruchisima mano de obra co-

mo ustedes saben,

Debfa de contar indudablemcnte con la garantia del -

Estado, garantia del Estado que no descubiimos nada nuevo, por
e jemplo, para no citar Italila con su caja del Mezogiarno, orga
nismo de financiacidn; citemos a Francia, In Francia existe -

. : :
el fondo de desarrollo econdmico y social, el FDES, que propo-
ne en la esfera regional ciertas operaciones al Ministerio @&-~
Finanzas, Hacienda, al Ministerio de Hacienda allf y al de ~=
Asuntos econdmicos; tales propuestas son garantia del Estado -
0 de bonificaciones de interés a los préstamos realizados para
la financiacidn de la industrializacidn, préstamos a empresas-
privadas, ayudas especificas, primas al desarrollo industrial,

’ ’

de adaptacidn industrial, de conversidn dndustrial, gtc., para



PB

300"

inversiones en ciertas regiones e incluso llegan hasta a sub-
venciones a fondo perdido,

Las ayudas se prestan en Francia, en concreto, sdlo
en cinco zonas, lo cual quiere decir que no es una cosa indis
criminada, sino que al revés, hay una discriminacidn, y asi -

. . ;
por ¢jemplo, en el famoso Bacin, la zona de Bacin parisino, la
zona cercana a Parls, realmente no se puede obtenef beneficlo’
alguno para actividades industfiales, por supuesto, y existen
incluso fondos especificos, pero en fin, veo que el tiempo, =
estoy agotando su paciendia, no quisiera pasar de una hora y-
me faltan solo escasamente unos minutos,

F

Entiendo entonces que este fondo para el desarrollo

.

econdmico y social, sin abandono de las funciones de promocidn

social, de investigacidn y formacidn profesional dentro de un-

‘

amplio contexto de la planificacidn sicoldgica de esta Z0Na , ==
cuya mentalidad, me recordaba Martin Lobo ayer, no se puede --
hacer cambiar si no se hace algo para que se cambie, entonces-
este fondo, es a ml Jjuicio realmente imprescindible para el =--
desarrollo econdmico de la zona,

F

Pero esto no es sdlo veden ustedes pensar estardn
sy P

¢

conmigo, en que solo con un fondo, 2hf lo tenemos creado inclu
so suponiendo que adminisgrativamente esto smea posible, de pa=-
sar los fondos del Plan que faltan por emplear a esgta activi--
dad y haciendo un estudio econdmico correspondiente, de que e

una vez puesto en rentabilidad el plan el Estado pueda recupe=-



PR
313-

rar estos fondos para seguir con su planificacidn y llevarla a

feliz términolcon sus 138,000 hectdreas, Todo esto, jbasta e

con esto?, Imdudablemente no, Indudablemente hay que hacer al
go mds, Hoy que crear, y esto es casi un imperativo, hay que =
crear y verdn ustedes por qué digo imperativo, hay que crear -
unos comple jos agro-~industriales en la zona que pernitan adap--
tar me jor la produccidn agrfcola a la demanda, que estd desfasa
da en muchisimos aspectos, evitar el contfnuo incremento de los
costes, aumentar la exportacién de los productos transformados;
recuerden lo que les sefialaba a ustedes de Madrid abastecido de
tomates en las fechas en que se producen en Badajoz con sdlo ==
4,000 hectdreas; alcanzar una mejor rentabilidad de las obras =

)

realizadas, en suma, poner en produccidn el Plan,

Estos complejos indican una integracidn vertical des-
de el campo al consumidor final, de todo el proceso de produc “
cidn en grandes complejos, vuelto a repetir agro-industriales, -
incluso con marcar comerciales propias, para lo cual hay que i
mentalizar a los agricultores de pequefia escala que ne pueden -

servir de base, salvo que estén y los querranos condenar & un =

bajo nivel de ingresos para lograr precios competitivos,

Lo mismo sucede con la industria que tiene que ir a-
comple jos mucho mayores de los que acabo de seflalar, con unas -
inversiones prdcticamente de menos de un milldén, Esto no puede

llamarse ni industria agricola,

Ia caracterfstica fundamental de estos complejos ----
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agro-industriales que no son novedosos, no traigo una cosa nue
ve en el mundo, o sea, ya estdn funcionando muchos por ahf, Ia
caracteristica fundamental es la integrocion completa de las -
tres actividades bdsicas de produccidn, elaboraciin y comercia
lizacidn, quizd por aguello de que como decfa un gran profesor
nfo, Pierre Catedrdtico de la Sorbona, decfa que se -
gana mds vendiendo que produciendo, entonces tenemos que inte-
grar este proceso, Y que tenga una responsabilidad dnica que
permita una planificacidn completa de acuerdo con la demanda, -

una tipificacidn de los productos y un control de calidad des-

de el origen,

Paso por alto un poco algunos de los aspectos de es-
tos comple jos agro-industriales para sefialardds a ustedes que-
ya esto se estd imponiendo én el mundo y por ejemplo en paises
del Mediterrdneo, algunos de economfa en cierto modo no muy de
mercado, pero con ciertas libertades como es en Yugoslavia, se
estdn montando ya estos complejos, se estdn montando en Italia,
incluso aqui prdximamente, en Portugal, tenemos ya un comple jo
a instalar, pero en fa§e muy avanzada, cn el que quizd alguno-
de ustedes haya estadon yo no he estadoy en Chacao, integrado=-
por las cooperativas de la regidn; es un conple jo ganadero en-
que tienen diez fdbricas y cuyo proyecto lo estd realizando la
firma Sondete and Gineri. Que bajo esta linea de actuacidn --
estdn integrando a la actividad desde producecidn hasta comer--

cializacidn, ineluso con marcas propias,

Yo creo que hay que ir a estas férmulas nuevas y que

esta puede ser una de ellas con participacidn de capital nacio
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nal, capital extranjero, capital estatal, incluso tengo agquf -
con ese, lo que fué muy prometedor y esperanzador, convenio en
tre el INI y el IRYDA, que se firmd el 31 de enerc de 1973 y--
ahora estamos prdcticamente, va a cumpktirse dentro de unos me-
ses, varos, aproximadamente, se cumple un afio y realmente no -
se hoa hecho absolutamente nada,convenio INI-IRYDA para la in-=-
dustrializacidn de productos agrarios, realmente no ha tenido-

vigencia, no podemos decir se ha fracasado o no, es que no se-

ha hecho nada sobre ello,

Esto tendria quizd cabida en estos complejos agro-in
dugtriales integrados verticalmente, tendria quizd cabida en es
tes proyectos., Creo que’con‘ello se aceleraria sin duda el -~
proceso de desarrollo de Badajoz tomando por base lo que ya =e
estd, es decir, la actual estructura del Plan de Badajoz, esta
infraestructura importante y poniéndola en produccidn,

Sin €1, a mi juicio, sin tener en cuenta esto que te
neros realmente casi es obvio sefialarlo, no podrd haber desa-=-
rrollo en la provincia, A través de la institucidn de financia
cidn y a través de la acecidn productiva industrial y de comer-
cializadd?¥a integrada, podrd incorporarse mucho mds valor afia-
dido a las producciones, empezando, vuelvo a insistir, por la-
ganaderia, para mi la primera imlustria transformadora, y Slwm
guiendo por aquellas otras industrias de favorable relacidn --
que acabo de sefialar, el capital-producto, capital-puestos de-
trabajo, que son fundamentalmente agrarias ¥ qQue en una prines

ro etapa se podrian desarrollar, Yo veo asi el desarrollo --
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agrario que deseo para Badajoz y lo veo en esta etapa de despe
gue porque, y no es cuestidn de entrar en este tema, creo que-
para que haya un despegue industrial, tiene que haber previa--

mente un desarrollo agrario,

Tin esta etapa de despegue agricola no puede haber -
un desarrollo industrial, y asf podrfamos conseguir este te --
coup de Rostok, para posteriores desarrollos en esta zZona que=

hoy, ppr qué negarlo, estd deprimidas,

Muchas gracias, sefior Pregidente.





